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Nén kinh té Giai doan 2022 - 2025 trai qua nhiéu kho khan. Tuy dai dich Covid-19
da qua thoi ky dinh dich, kho khan nhat tir ndm 2022, vacine phong ngira di gan nhu phu
khip thé gi6i, tinh hinh dich bénh d3 phan nao duoc kiém soat, nhung nhirng hau qua ma
dich bénh gay ra cong voi viée xuat hién cac bién ching méi, mét s6 kho cang tai khu vyuc
Pong Nam A, Nam Trung Qudc van con cac quy dinh cach ly, kiém tra, kiém dich... da
1am phat sinh cac chi phi, thoi gian tau ndm chd, giy ra nhiéu kho khin cho cac don vi van
tai trong khu vuc, trong dé c6 Gas Shipping.

Xung d6t dia chinh tri gia tang va ngay cang nghiém trong, chién tranh giita Nga —
Ukraine tir nim 2022 dén nay van chua két thic, Xung dot Israel - Hamas, Israel -
Hezbollah phat sinh nam 2023 va tiép tuc leo thang cang thang, tiém 4n kha ning xung dot
voi Iran khlen an ninh khu vuc Trung Pong va thé g101 bét 6n. Nguy co can thi€p cua cac
cudng qudc vao cac khu vuc xung dot trén co thé dan dén kha nang mot s6 eo bién quan
trong trong hoat dong van tai dau mo bi phong téa va lam gia dau bién dong kho luong.
Bén canh do, nguy co mat an ninh - an toan hang hai khi phién quan Houthi van c6 thé
tlep tuc tan cong cac tau hang khi hanh trinh ¢ khu vuc bién Do, vinh Aden; nguy co cudp
bién c6 chiéu hudng ting ca vé quy mo, pham vi hoat dong va s6 luong cac vu tin cong
(theo T6 chtrc an ninh Hang hai Qudc té) 1a nhiing yéu td tiém 4n khé khin cho cac Cong
ty hoat dong trong linh vuc van tai bién.

H¢ qua cua céc rui ro dén tir bénh dich, xung d6t dia chinh tri d¢a dan téi nhiéu quéc
gia thit chit chinh sach tai chinh, tién té tao ap luc 1én chi phi vay va ting nguy co suy
thodi kinh t.

Tinh hinh chinh tri - xa hdi va kinh té vi mé Viét Nam duoc danh gia tvong d6i 6n
dinh. Ngan hang Thé gidi ciing danh gia cao sttc chdng chiu ctia nén kinh té Viét Nam
trong bdi canh thach thirc ngay cang gia ting trén toan cau. Tuy nhién, cac linh vuc lién
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quan dén san xuét, gia cong, ché tao lién quan dén cac hoat dong xuat nhap khau — mot
trong nhiing dong luc phuc h01 chu yéu — du kién s& cham lai trong thoi gian t6i, trong khi
nhu cau trong nudc van con yéu.

Dé giai quyet kho khan trén, Cong ty tlep tuc 1am tdt vai tro dau mdi van tai LPG cho
PVGas va phdi hop véi cac ddi tic van chuyén an toan, kip thoi 100% khéi lugng LPG
cho Cong ty Loc hoa dau Binh Son va thuc hién chuyén dich thi trudong khai thac theo
huéng day manh hoat dong khai thac qudc té, md rong pham vi hoat dong sang cac khu
vuc ¢6 yéu cau cao hon, hién tai c6 5/9 tau cua Gas Shipping hoat dong hoan toan ¢ thi
truong quoc té, 4 tau vira khai thac trong nudc vira két hop cac chuyén qudc té. Ngoai ra,
Gas Shipping con thué dinh han thém tir 02 - 03 tau LPG dinh ap va thué chuyén nhiéu tau
khac dé thyc hién van chuyén cac san pham khi cho khach hang trong va ngoai nude. Qua
d6 nang cao hi€u qua cua dodi tau, tranh thu co hoi khai thac tau ¢ thi truong quéc té voi
gia cudc tdt, mo rong thi truong. Nang luc khai thac - thuong mai dugc nang cao, mang
ludi khach hang va khu vuc hoat dong dugc md rong, thuong hi€u cua Cong ty da duogc
nhiéu Chii hang/ Bén thué tau/ Brokers biét dén va danh gia cao. Cong ty chit dong hon
trong cong tac van hanh khai thac doi tau hoa chét, tan dung co hoi thi truong dé khai thac
spot mang lai hi€u qua cao va m¢ rong mang ludi khach hang.

Chi bd danh gia vé nhitng thuan loi, kho khan tir ddu nhiém ky 2022 - 2025 dén nay
nhu sau:

1. Thuin lgi:

- Chi b0 cong ty ludn nhan dugc su quan tdm, chi dao sat sao va kip thoi cua Bang uy,
HPQT, Ban diéu hanh Tong cong ty va cac Ban chiic nang cua Tong Cong ty trong moi
hoat dong. Ngoai ra, Chi bd cong ty con nhan dugc sy hd trg hop tac tt dep, hiéu qua tur
cac don vi thanh vién trong Téng Cong ty, cac khach hang, ddi tac trong nudc va qudc té

- Tép thé lanh dao tir Chi b, HDQT, Ban diéu hanh déu c6 tim huyét, phat huy hi¢u
qua tinh than doan két, nhat t’ri va quan triét dén toan by dang vien/CBCNV dé dua cong
ty ngay cang phat trién, doi song thu nhép nguoi lao dong luon duge dam bao va nang cao.

- Doi ngil can bo, dang vién co ban linh chinh trj vitng vang, doan két, théng nht, c6
tinh than, trdch nhi€m, luén guong mau, di dau va chu dong trong thuc hién cac ké hoach
hoat dong SXKD va phat trién mé rong thi truong.

- Thuyén vién c6 kinh nghiém, doi tau da dang vé chung loai, duogc chép nhan bo1i cac
Oil Major c6 uy tin, ngay cang dugc nhiéu khach hang trong nudc va quoc té€ biét dén, cod
thuong hi¢u uy tin trong khu vuc.

2. Kho khan:

- Doi ngii 1anh dao Cap ty Chi bd déu 1a can bo lanh dao kiém nhiém phai tap trung
chu yéu cho cong tac quan 1y, chuyén mon nén chua danh nhiéu thoi gian dé trién khai,
thuc hién c6 hiéu qua cong tic xay dung Pang. Trong khi d0, viéc trién khai thuc hién
cong tac dao tao, boi dudng, tap huin k¥ niang, nghiép vu cho cép uy, dang vién chua tién
hanh thudng xuyén, kip thoi anh huong chét luong thue hién cong tac dang tai Chi bo

- Poi tau hién c6 07 tau van chuyén LPG, 02 tau dau/hda chét, trong d6 co 04 tau
trén 29 tudi, phat sinh nhiéu chi phi bao dudng, stra chira.
Quy mb ddi tu ctia Cong ty chwa dap ting dugc cac nhu cau cta khach hang trong
mot s0 thoi diem, Cong ty cling da chu dong thué bo sung tau ngoai nhung chi 1a gidi phap
ngan han, khong lam gia tdng nang luc canh tranh cua Cong ty.
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- Thi phan noi dia do cac khach hang trong nganh, khach hang truyen thdng chi ph01
truéc day dang bi anh huong do ¢ su tham gia ctia cac Tap doan qudc té va cac don vi
kinh doanh LPG 16n

- Xuét hién céc chu tau Viét Nam dau tu tau LPG size coaster gay ap luc canh tranh
1€n thi truong hién hiru. Mot s6 khach hang chu dong thanh 1ap don vi Logistics nham tu
phuc vu cho chuoi cung ung ndi bd s€ phat sinh nguy co thu hep thi phan noi dia.

I. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO VA KET QUA THU'C HIEN CAC CHI
TIEU NGHI QUYET PAI HOI

1. Cong tac lanh dao, chi dao

Chi uy, Ban diéu hanh Cong ty da thong nhat trong hanh dong, thuc hién nguyén tic
tap trung dan chu trong chi dao, dleu hanh; tap trung tri tu¢, kinh nghi¢m, néu cao y thurc
trach nhiém, gwong mau cta cac cap ty vién, luén dit nhiém vu chinh tri, nhiém vu SXKD
1én hang dau.

Ngay sau Pai héi Chi b nhiém ky 2022 - 2025, ngay 19/10/2022 Chi bo Cong ty da
ban hanh Chuong trinh hanh dong s6 02/CB-VTSPK nham xac dinh nhiing n6i dung trong
tam, trong diém cu thé hoa nhiém vu, giai phap trong Nghi quyét thanh cac chi thi, nghi
quyét, quy che quy dinh dé cac t6 chirc - doan thé va bang vién Chi bg thue hién. Trén co
s& do, cac to chirc doan thé va bang vién Chi bo thong nhat nhan thirc, hanh dong, va huy
dong moi nguon luc dé thuc hién thang loi Nghi quyet cua Pai hoi Chi bo nhiém ky 2022
- 2025.

Chi b6 da trién khai cong tac gido duc chinh tri, tu twéng, thuong xuyén quan triét va
phd bién kip thoi duong 16i, chi truong, chinh sach, nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két
luan cua Trung wong Pang khoa XIII, Pai hoi IV Dang bo Tong Cong ty, Nghi quyét dai
hoi Pang lan thir VI, nhiém ky 2022 - 2025 dén toan thé dang vién/CBCNV trong Cong
ty. Toan thé Pang vién cua Chi by Gas Shipping tham dy day du, nghiém tac cac Hoi nghi
trién khai Nghi quyét Trung wong do Dang uy Tong cong ty to chirc. Viée hoc tap, nghién
ctru nghi quyét d tao duoc sy thong nhat trong nhan thirc va hanh dong dé thyc hién t6t
cac chu trrong, chinh sach ctia Bang, phap luat cia Nha nudc trong moi hoat dong SXKD
cua Cong ty, ngan ngura cac nguy co vi pham, lam sai quy dinh.

Hang thang, Chi bo td chirc cac cude hop SXKD, hop Chi bd dé theo doi, don dbc,
kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét, két luan, chi thi, chuong trinh, ké hoach. ..
d3 dé ra nham kip thoi dua ra huéng diéu chinh phu hop dam bao hoan thanh tét cac nhiém
vu chinh tri dugc giao ciia Pang ty bd phan/Cap uy Cong ty ciing nhu viéc trién khai ké
hoach va nhiém vu chinh tri d3 dé ra trong ky.

Thuc hién Nghi quyét s6 43-NQ/DUVTDK, ngay 21/12/2023 cta Pang uy Tong
cong ty, Nghi quyét s6 05/NQ-VTDK-HDQT, ngay 31/01/2024 ciia HDQT Téng cong ty
vé thyc hién cic nhiém vu trong tdm nam 2024 va Nghi quyét sé 27-NQ/TVDU ngay
26/03/2024 ciia Ban thuong vu Pang uy Tong cong ty vé Giao nhiém vu trong tdm cong
tac, wu tién tap trung lanh dao trong nim 2024 cho Cip uy, Ngudi dung du cip uy cac
chi/Pang b, don vi thanh vién tryc thudc Pang uy Tong cong ty, ngay 28/3/2024 Chi bd
d3 ban hanh K¢é hoach s6 04A/CB-VTSPK d¢ trién khai thyc hién cac nhiém vu trong tim
cong tac ndm 2024 va hoan thanh tét chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024.

Thyc hién Nghi quyet s6 27-NQ/TVDU ngay 26/3/2024 ctia Ban Thuong vu Pang
iy Tong Cong ty vé viéc Giao nhiém vy trong tdm cong tac, uu tién tap trung lanh dao
trong ndm 2024 cho cép uy, Ngudi ding dau cap uy/don vi cac Chi/Dang bd, don vi thanh
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vién/truc thudc Pang uy Tong Cong ty; ngay 28/3/2024 Chi ty Chi bo di ban hanh Nghi
quyét 04A/NQ-CUVTSPK kém Ké hoach thuc hién cac nhiém vu trong tim cong tdc nam
2024 va hoan thanh tbt chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024. Qua do, Chi bg Tap trung lanh
dao, chi dao, t6 chuc thuc hién va phén d4u hoan thanh vuot mire ké hoach cac noi dung,
nhiém vu, chi tiéu ma Pai hoi Chi bo nhiém ky 2022 - 2025 da dé ra, ma cu thé 1 hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2024, hoan thanh chi tiéu phat trién dang vién nim
2024 theo Ké hoach s6 20-KH/TVDU ngay 19/02/2024 cua Dang uy Tong Cong ty va Ké
hoach s6 02-KH/PBV-CU ngay 20/02/2024 ctia Chi bo vé phat trién dang vién.

2.  Két qua thye hién cac chi tiéu Nghi quyét Dai hoi

Danh gia két qua thyc hién cac chi ti€u Nghi quyét Dai hoi Chi bo Cong ty lan thi
VII, nhiém ky 2022 - 2025 da dé ra:

2.1. Két qua thuc hién cic chi tiéu SXKD chu véu tir ndm 2022 - 2025:
a. Céc chi tieu SXKD chu yéu:

Trén co s& xac dinh rd muc tiéu, nhiém vu chinh tri vé hoat dong SXKD trong Nghi
quyét Pai hoi Chi bo nhiém ky 2022 - 2025 1a tiép tuc ddy manh hoat dong SXKD, xay
dung ngudn lyc: nhén lyc, tai chinh, thi truong dé dau tu phét trién, dic biét cho giai doan
tang téc ndm 2022 - 2025; déng thoi nhan thic rd cac yéu t6 thudn loi khé khin, bam sat
dinh hudng céc chi dao ciia Téng cong ty, Chi bo Cong ty C6 phan Van tai San phdm khi
Qudc té da lanh dao, chi dao Cong ty mé rong quy mé dich vu thi trudng, nang cao chat
lugng, kha nang canh tranh, tang hi€u qua hoat dong, quyét tam hoan thanh va hoan thanh
vuot mire cac chi tiéu ké hoach duge giao. Hiéu qua hoat dong SXKD cac nam duogc duy
tri tot, cac chi s6 tai chinh ngay cang 6n dinh va an toan:

Pon vi tinh: Ty dong

Nim 2022 Nim 2023 Niim 2024 Ti 16
Stt Chi tidu Ké Thue Ké Thue Ké Thue TH;KH
hoach hién hoach hién hoach hién (%)
1 | Doanh thu 1.400,00 | 1.875.,57 | 1.500,00 | 1.811,33 | 1.750,00 | 2.294.74 | 128,64%
2 | Loi nhuan truée thué 84,00 101,89 95,00 105,71 | 105,00 126,06 | 117.49%
3 | Loi nhuan sau thué 67.20 81,21 76,00 84,69 84,00 100,64 | 117.31%
4 | Loinhuan trén co 1.204,00 | 1.45521 | 1.362,02 | 1.517,76 | 1.973,00 | 1.639.57 | 101,62%

phan (EPS)

5 | Ty suat LNTT/VDL 12,30% 18,26% | 10,60% 18,94% | 13,30% 20,54% | 159,51%

6 | Ty suit LNST/VCSH 10,00% 11,04% 8,50% 11,16% | 10,40% 11,80% | 117,62%

7 | Nop NSNN 18,90 23,80 22,00 24,15 24,00 58,60 | 164,18%

(*) Loi nhudn trude thué cac nam 2023 - 2024 trén dd bao gom diéu chinh khdu hao tau
Thing Long Gas va Tau Pa Nang Gas tir 13 ndm xudng 11 nam. Néu giir nguyén khdu
hao nhi ban dau loi nhudn triede thué nam 2023 la 116,83 ty dong, nam 2024 1a 137,18
ty dong, Ti 1é TH/KH giai doan 2022 - 2024 dat 125% ké hoach.

Danh gia nhiém ky DH nam 2022 - 2025 vira qua, Cong ty da hoan thanh xut sic
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cac nhi€ém vy SXKD dugc giao, doanh thu binh quan trong nhiém ky vuot 28,64% ké
hoach, Loi nhuén trude thué vuot 17,49% ké hoach, ndop NSNN vuot 64,18% ké hoach.
Thu nhap binh quin cta ngudi lao dong ting déu qua cac nim. Nam 2024, Cong ty ciing
d3 hoan thanh viéc ting vdn diéu 16 tir 578 ty dong 1én 614 ty dong.

e (Cong tac khai thac déi tau:

Trong giai doan tir 2022 dén nay, doi tau cua Cong ty duoc khai thac lién tuc, an
toan, hiéu qud, dong gdp quan trong vao viéc hoan thanh vuot mic nhiém vuy ké hoach
SXKD lién tiép cac nam 2022, 2023 va 2024. Trong giai doan 2022 - 2024, doi tau LPG
ctia Cong ty Gas Shipping da thuc hién vén chuyen an toan duoc tong cong 2.730 chuyén
hang voi khéi luong dat khoang hon 3.5 triéu tin LPG, mang lai tong doanh thu hon 3.426
ty dong. Bén canh d6, tau hoa chit Shamrock Jupiter va tau Aquarius da thuc hién van
chuyén véi khdi lugng hon 805.000 tan.

Cong ty tiép tuc 1am tét vai trd ddu mdi vén tai LPG cho Tong Cong ty PVGas, dong
thoi, phdi hop véi cac dbi tac didu phdi va thue hién véan chuyén an toan, hiéu qua, kip
thoi cho cac Cong ty CP Loc hoa dau Binh Son. Bén canh viéc duy tri thi phan va hiéu qua
hoat dong khai thac tai thi truong noi dia thi Cong ty tiép tuc déy manh hoat dong khai
thac qudc té theo dinh huéng nhu nhitng nim trude day nhung trén co sé ngdy cang mo
rong pham vi hoat dong sang cac khu vuc khac.

Su linh hoat trong viéc str dung va khai thac phuong tién phu hop voi ting phan khuc
thi truong khong nhiing giup Cong ty gia tang doanh thu loi nhuén mang khai thac quéc
té ma con gop phan gitt virng thi tredng hién hitu va phat trién thuong hiéu ra thi truong
quoc té.

e Hoat dong thwong mai va van tai LPG bang xe bon, dwong ndi thiy:

Hoat dong kinh doanh thuong mai LPG dé c6 dong gop dang ké vao viéc hoan thanh
chi tiéu doanh thu ctia céng ty va an toan vé von. Doanh thu thwong mai dd gop phan quan
trong trong viéc gitr duwoc quy mo va gia tang hi¢u qua SXKD ctua Cong ty trong cdc nam
vira qua.

Thuc hién van chuyén chuyén LPG néi thiy cho Nha may GPP Ca Mau ctia PVGas
bang tau ndi thity. Tlr 2022 dén hét nim 2024, Gas Shipping da thuc hién dugc tong cong
141 chuyén tau véi san luong khoang 70.298 tan. Tuyén van chuyén chinh 1a Ca Mau -
Can Tho chiém 80%, con lai 13 tuyén Ca Mau - Long An/ Tp. H6 Chi Minh.

Dich vu dai Iy hang hai dugc Cong ty trién khai tir thang 5/2023, trong ndm 2023 va
nam 2024 da thuc hién dich vu dai ly hang hai cho 335 chuyén tau ctia Cong ty va tau qudc
té nhap khau, gop phan dam bao an toan va van hanh kip thoi, khong 1am anh huéng t6i
thoi gian khai thac tau, tiét giam chi phi khai thac tau ctia Cong ty.

Hoat dong kinh doanh dich vy van tai LPG duong bo bang xe bon d thyc hién van
chuy€n an toan, hiéu qua cho khach hang. Tur 2022 dén hét nam 2024, Gas Shipping da
thuc hién dugc san luong khoang 206.254 tan.

e Cong tac quan ly ky thuit vat tw, quan 1y chit lwong an toan:

Cong ty xac dinh cong tac an toan phai duoc dat 1én hang dau. Chinh vi vay Hé théng
quan ly An toan, Chét luong, Stc khoe va Moi trudng lién tyc duge Cong ty cap nhat, cai
tién thuong xuyén dé duy tri SIRE/TMSA dap g yéu cau cua cac Oil Major cho d6i tau
Cong ty, két hop véi viée thuong xuyén, t6 chirc huan luyén, dao tao kién thirc chuyén mon
nghiép vu cho can bo nhan vién va thuyén vién, cac chtng chi DOC, SMC, ISSC ctia Cong
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ty va cac tau ludn dugc thyc hién dung thoi han. Duy tri, cép nhat He thong quan 1y an
toan (ISM code) tich hop véi H¢ thong quan 1y chat lugng (ISO 9001:2015)

Bén canh d6 Cong ty luon chu trong, nang cao nang luc cong tac quan ly tau; song
song voi1 viée quan 1y, khai thac doi tau do cong ty so hiru, khai thac; bén canh viéc dadm
bao tinh trang ky thuat doi tau van hanh, khai thac an toan, hi¢u qua, chét luong thuyén
vién ngay cang duoc nang cao. Song song voi viéc dap ung cac dot kiém tra tau nhu:
vetting PVMR/6 thang, KVT/6 thang theo yéu cdu cta cac don vi trong nganh (PVMR,
PVG, BSR), dé dap tng yéu cau khai thac tuyén nudc ngoai, Gas Shipping di thuc hién
vetting va dugc cac Oil Major 16n uy tin nhu Exxon Mobil, Total, Enoc, PTT, Petronas,
Chevron, Idemitsu... chip thuan cho ddi tau Cong ty.

e (Cong tac lao dong, dao tao:

Tong s6 lao dong Cong ty dén thoi diém hién nay 1a 273 ngudi, trong d6 c6 219
thuyén vién, 52 can bg van phong va 02 lai xe bdn. Trong giai doan 2022 - 2025, Cong ty
da tang cuong tuyen dung nhiéu nhan sy tré, co trinh do, t6 chat va dinh hudng phat trién
nghé nghiép bd sung kip thoi ngudn nhan lyc cho Cong ty, ddng thoi nang cao ning lyc
doi ngii can bo ké thira dé dap tmg yéu cau mo rong, phat trién cia Cong ty, dac biét la cac
nhan sy vé k¥ thuat, kinh doanh, khai thac tau. Dbi véi luc lugng thuyén vién, Cong ty
ctng thuong xuyén tuyén dung bo sung cac thuyén vién sy quan tré, o trinh d6 ngoai ngir
tot va kinh nghiém lam viéc qudc té nham xay dung, phat trién luc luong lao dong truc
tiép du vé s0 luong va chat lwong, kip thoi dap tmg y€u cau mo rong hoat dong SXKD.
Cong tac tuyén dung kip thoi da tung bude cu thé hoa chién luoc chuyén nghiép va chuyén
biét hoa luc lwong thuyén vién. Bén canh d6, Cong ty day manh viéc dao tao va phat trién
ndi bo trong d6 dao tao sy quan van hanh va quan 1y tré phat trién chirc danh cao hon.

Doi ngii thuyén vién Cong ty ngdy cang cé y thirc hon trong viéc ty ning cao trinh
do ban than, ngoai ngit, nang cao tinh chu dong tu gidc trong cong viéc. Do do, trong cac
nam qua, doi tu ciia Coéng ty van hanh khai thac hiéu qua, khong dé xay ra tai nan nghiém
trong nao. Tinh chu dong va trinh d¢ cua thuyén vién dugc danh gia cao qua vi¢c duy tri
thuc hién hop ddng van chuyén véi khach hang quéc té.

Cong tac dao tao ciing duge Cong ty dic biét chi trong. Cong ty tap trung to chirc
céc khoa huin luyén dao tao mang tinh thiét thuc nhu boi dudng, cap nhat kién thirc chuyén
mon nghiép vu, k¥ ning cong tic cho CBNV va thuyén vién, cap nhat kién thirc vé TMSA;
Huén luyén k¥ niang sir dung Hai d6 dién ttr cho s§ quan boong, Pao tao ky nang quan ly,
k¥ nang chuyén mén nghiép vu tai chinh, thuong mai phut hop véi yéu cau méi,... Bé phu
hop véi tinh hinh thuc t&, nim 2023, 2024 Cong ty diy manh trién khai céc khéa dao tao
no6i bd, khuyén khich cac can bd lanh dao, can bd quan 1y cac phong chirc ning, thuyén
trudng, sy quan cuia Cong ty tich cuc tham gia ding 16p cac khoda dao tao ndi b tai van
phong Cong ty va trong cac ky Hoi thao thuyén vién. Noi dung cac khéa dio tao ndi bo
ngdy cang phong phu, thiét thuc, co gia tri thuc tién dbi voi cac hoat dong quan 1y diéu
hanh ctia Cong ty va dbi v6i quan 1y khai thac, van hanh d6i tau an toan hiéu qua, phong
tranh céc rui ro, giam thiéu chi phi phat sinh trong qua trinh hoat dong SXKD.

Tiép tuc duy tri kiém tra danh gia trinh d6 chuyén mén ngoai ngit CBNV hang nam
nham khuyén khich tinh than ty dao tao nang cao trinh dg va lam co sé thuc hién cong tac
di€u dong luan chuyén CBNV trong Cong ty, t01 uu hoa hi¢u qua st dung nguoén nhan lyc
Cong ty.

e (Cong tac tai cau truc, nang cao nang luc canh tranh:
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Cong tac tai cAu trac trong co ciu thi trudng: thuc hién chuyén dich thi truong khai
thac tir chil yéu khai thac noi dia sang md rong khai thac quéc té. Qua d6 nang cao hiéu
qua cua doi tau khi gia cude vén tai qudc té ting, mod rong thi truong va phat trién ning
lyc khai thac, nang lyc quan ly ky thuat, an toan, chat luong thuyén vién. Chu truong tai
ciu trac thi truong, vuon ra quoc té va giam su 1& thudc vao thi truong ndi dia da duoc
Cong ty thuc hién tot va c6 chiéu sau trong cac naim qua. Cong tac khai thac - thuong mai
d3 c6 nhitng budc phat trién méi, thwong hiéu ctia Cong ty di duoc nhidu Chu hang bidt
dén va danh gia cao, diéu nay da dugc cu thé hoa béng viéc m¢ thém cac tuyén van chuyén
tir cac thi truong mai voi cac khach hang mdi trong linh vye LPG cling nhu linh vyc hoa
chat.

e Cong tac diu tu:

Trong chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét DPai héi Chi by Cong ty lan tht
VII, nhiém ky 2022 - 2025 ¢ dé ra ké hoach dau tu 01 tau VLGC trong nam 2023 va dau
tr 01 tau VLGC s6 2 hodc 02 tau dau/hda chit co trong tai tir 18.000 DWT - 42.000 DWT
trong ndm 2025. Tuy nhién, nim 2023, do thi trudng khong thudn loi nén Cong ty chuyén
sang dau tu 02 tau LPG 5.000 CBM. Vio thang 09/2024, Cong ty da hoan thanh dau tu
tau LPG Hai Phong Gas c6 strc chd 5.000 CBM va tién hanh khai thac ngay sau khi nhan
tau & Singapore, tau LPG thir hai dang thuc hién cong tic dam phan, dy kién nhan tau
trong Quy 1/2025, danh dau budc tién quan trong trong ké hoach dau tu phuong tién, tang
nang lyc vén tai cua Gas Shipping, la tién dé ginp Cong ty giir ving thi phan ndi dia, tang
toc phat trién thi phan vin chuyén khi hoa 16ng trén thi truong Qudc té trong nhirng nim
tiép theo.

~ Danh gia vé hoat dong dau tu tau trong nhiém ky Pai hoi ctia Gas Shipping duoc
thé hién nhu sau:

Stt Néi dun C::ﬁ?::n Niam | Nim | Niam | Nam | Tong dén
o dung 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | nim 2025
2021
1 | Tau LPG dén 5.000 CBM 6 1 1 8
2 | Tau hoa chit dén 20.000 DWT/ SR 1 1 1 (%) 3
Tong 7 1 0 1 2 11

Ghi chu: (*) Dy kién dau tu mot trong nhitng chung loai tu Pressurized / Semi-refrigerated
/ Chemical trong nam 2025.

2.2. Chi tiéu vé xay dung to chitc Dang va hé théng chinh tri:

Chi @ty Chi bd nhiém ky 2022 - 2025 d3 dé ra nhiém vu vé xdy dung t6 chirc Pang
va hé théng chinh tri v6i két qua danh gia chit luong T6 chirc Pang dat hoan thanh tdt
nhiém vu tir 90% va Pang vién Chi by dat hoan thanh tdt nhiém vu tir 90%. Két qua thuc
hién trong nhiém ky dat dugc nhu sau:

Stt Noi dung Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

1 T6 chirc Dang HTTNV HTTNV HTSXNV

7/33




Stt Noi dung Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

- HTSXNV: 6/28 - HTSXNV: 2/31

2 | Pang vién HTTNV: 30/30 dat ty 1¢ 21,43% dat ty 1€ 6,45%
datty 1¢ 100% |- HTTNV: 22/28 dat |- HTTNV: 29/31

ty 1€ 78,57% dat ty 1€ 93,55%

II. KET QUA CONG TAC XAY DUNG PANG BQ BQ PHAN/CHI BQ TRONG
SACH VUNG MANH; NANG CAO NANG LUC LANH PAO VA SUC CHIEN
PAU CUA TO CHUC PANG

1. Cong tac xiy dung Ping vé chinh tri, tw twéng, dao dirc:
1.1. Xay dung Déng vé chinh tri:

Danh gia vé viéc kién dinh chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng Hd Chi Minh, van dung
va phat trién sang tao pht hop véi thyc tién ctia Cong ty: Chi bd da trién khai tét cong tac
giao duc chinh tri, tu tréng, thuong xuyén quan triét va pho bién kip thoi duong 16i, cha
truong, chinh sach, nghi quyet chi thi, quyét dinh, ket luan cua Trung wong Dang khoa
XIIL Pai hoi IV Pang bo Tong Cong ty, Nghi quyét dai hoi Pang 1an ther VI, nhiém ky
2022 - 2025 dén toan thé dang vién/CBCNV trong Cong ty. Toan thé Pang vién cta Chi
bd Gas Shipping tham du day du, nghiém tic cac Hoi nghi trién khai Nghi quyét Trung
uong do Bang uy Téng cong ty td chirc. Viée hoc tap, nghién ctru nghi quyét di tao duoc
su thong nhat trong nhan thirc va hanh dong dé thyc hién tét cac chu trwong, chinh sach
cua Pang, phap ludt ciia Nha nudc trong moi hoat dong SXKD cua Cong ty, ngan ngura
cac nguy co vi pham, lam sai quy dinh.

Nhim nang cao nang lyc lanh dao toan dién cua Cép uy Chi bo cong ty: Chi uy, Ban
diéu hanh Cong ty da thong nhét trong hanh dong, thurc hién nguyén tac tap trung dan chi
trong chi dao, dleu hanh; tap trung tri tué, kinh nghiém, néu cao y thirc trach nhiém, guong
mAu cla cac cap uy vién, ludn dit nhiém vu chinh tri, nhiém vu SXKD Ién hang dau; gilr
virng 1ap truong, ban linh chinh tri, tri tug, tinh chién dau ctia mdi can b, dang vién, nhat
1a can bo lanh dao, quan 1y cac cip trong Cong ty.

Thuc hién nghiém nguyén tic, quy dinh; thuc hanh dan chu gin véi ting cudng ky
luat, ky cuong. Phat huy vai tro tién phong, guong miu cua can bd, dang vién, nhat 1a
nguoi dimg dau.

Poi ngii can bo Cap 1 uy Chi b, Ban diéu hanh Cong ty hién nay déu 13 nhirng can bo
c6 nang luc, co trinh do, tam nhin chién luoc, c6 kha ‘nang phan tich va tmg pho véi nhiing
van dé phét sinh trong thyc tién; c6 ning luc thé ché hoa, cu thé hoa va t6 chic thuc hién
cac chu truong nghi quyét chi thi ctia Pang iy cap trén; ddm nghi dam 1am; ludn san sang
d6i méi, khic phuc yéu kém, han ché, khong ne tranh trach nhiém trong cong tac lanh dao
thuc hién chu treong, nghi quyét cua Cap iy cong ty va cac cap trén.

1.2. Xay dung Ddng vé tw twong:

Nham dbi mdi nang cao chat lugng, hiéu qua viéc t6 chtrc nghién ctru, hoc tap, quan
triét, tuyén truyén, trlen khai cac nghi quyét, chi thi, két ludn, quy dinh Trung wong Dang
khoa XIII, Nghi quyét Dang bo Tong cong ty Chi bo di trién khai linh hoat, sang tao, ket
hop gitra tryc tiép va tryc tuyén, st dung c6 hi€u qua Internet, mang xa hoi gop phan tbi
wu héa viée t chire thyc hién nghi quyét. Qua d6 di gdp phan quan triét va trién khai thyuc
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hién théng nhat, dong bo trong cép ty, to chirc dang va hé théng chinh tri; nang cao nhan
thirc cta can bd, dang vién.

Cong tac gidao duc truyén théng yéu nudc va cach mang cua dan toc, dat nude, cia
bang, ctia don vi cho can b0, dang vién, nguoi lao dong Cong ty dugc Chi bd coi 1a bién
phap quan trong gép phan xay dung doi ngii can bo ¢ ban linh chinh trj viing vang, c6
dao dirc trong sang, dam nghi, ddm néi, ddm lam, dam chiju trach nhiém, dam doi méi sang
tao, dam duong dau voi kho khan thir thach, dam hanh dong vi loi ich chung.

Chi bd thuong xuyén cap nhat, theo doi cac khoa b01 dudng 1y luén chinh tri hoac
cac dot hoc tap Nghi quyét do Tap doan, Pang ty cic cap to chiic, ctr cac can b dang vién
tham gia de cap nhat thong tin, kién thirc cho can bd, dang vién, nht 1a can bd lanh dao,
quan 1y, gan hoc tap ly luan voéi rén luyén, thir thach trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

Trong nhiém ky Dai hoi, Chi bo da tién hanh x4y dung ké hoach cong tac, chuong
trinh hanh dong trén co s cac van kién cac ky Dai hoi Trung wong Dang khoa XII, XIII,
Dang uy cac cap, Bang bo Téng cong ty dé thuc hién viéc lanh dao, chi dao, tuyén truyén,
pho bién dén toan thé can bo, dang vién va ngudi lao dong trién khai thyc hién cac ndi
dung van kién, qua d6 néng cao y thire CBNV Cong ty trong viéc bao vé nén tang tu tuong
ctiia Pang, kién quyét ddu tranh, phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, thong tin xau,
doc, gdy anh hudng dén thwong hi¢u, uy tin va hinh anh cua Cong ty, trong do co viéc
tuyén truyén d¢ CBNV hiéu dugc dinh hu:ong, nam bat dién bién va phuong thic giai
quyét tu tudng, nhat 13 tinh hinh tu twdong ndi 1én trong nhiém ky vira qua va hién nay.

Trong cac budi hop giao ban ciia Ban diéu hanh véi cac can bd quan 1y cac phong
chirc nang , hay trong cac dip hdi thao, hoi nghi ngudi lao dong, hoi nghi tong két, CBNV
Cong ty dugc phd blen tuyén truyén toan dién vé chu truong, dinh hudéng quan 1y, quan
tri, cong tac tai co cAu don vi, tinh hinh diéu dong va luan chuyén linh hoat giita cac phong
chtrc ning qua d6 CBNV hiéu 3 trach nhiém ctia minh trong viéc tu hoc hoi, ning cao
trinh d6, nang luc chuyén mon, ning luc cong tac dé lam viéc hiéu qua va dap tng yéu cau
cong viéc cling nhu hoan thanh chure trach nhiém vu duoc giao.

1.3. Xay dung Ddng vé dao dirc:

Chi uy va Ban lanh dao Cong ty tiép tuc 1anh dao, chi dao va td chuc thuc hién c6
hiéu qua Két luan s6 21-KL/TW ciia Ban chép hanh Trung wvong Pang khoéa XIII Vé déy
manh xay dyng, chinh d6n Pang va hé thong chinh tri, NQTW 4 (khoéa XII, XIII) vé du
tranh chong nhing biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao durc 16 song, “tu dién
bién”, “tu chuyen hoa”. Nang cao chat luong sinh hoat cia t6 chirc dang, cac to chirc chinh
tri - xa hoi, cap uy thyc hién nghiém ty phé binh va phe binh tai chi b, khic phyc tinh
trang né nang, né tranh, ngai va cham, "di hoa vi quy", kién quyet du tranh ngin chin
biéu hién suy thoai, "tu dién bién", "ty chuyén hoa". Tién hanh ddng thoi viéc hoc tap va
lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Ho6 Chi Minh véi cong tic xay dung, chinh d6n
bang va hé thong chinh tri trong sach, virtng manh. Xac dinh day 1a nhi€ém vu thuong xuyén
ctia Cap uy va mdi can bd, dang vién; hoc tdp va "lam theo" Bac bang nhing hanh dong
cu thé, hang ngay, béng su néu guong cua can by, dang vién, tao su lan toa tich cuc trong
Dang va toan Cong ty.

Can bo Chi uy Chi by, lanh dao Cong ty ludn néu cao tinh than trach nhiém, c6 thai
do nghiém tuc, quyet liét trong viéc thue hién chirc trach, nhiém vu dugc giao; Guong mau

trong cong tac, thong nhat trong 16i néi, viéc lam, giir gin dao duc chinh tri, c6 16i song
lanh manh dé can bo, dang vién, ngudi lao dong Cong ty noi theo.
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banh gia két qua vé viéc tao diéu kién cho cac doan thé chinh tri- xa hoi trong Cong
ty gidm sat viéc tu dudng, rén luyén dao duc, 161 séng cua can bg, dang vién, nhat a nguoi
ding dau va can bo 13nh dao, quan 1y, Chi bg da co ban thuc hi¢n dat dugc muc dich, yéu
cau dé ra va tirng budc phat huy duogc vai tro giam sat cua Chi uy va cac doan thé chinh tri
- x3 hoi d6i véi viée tu dudng, ren luyén dao dir, 16i séng cta ngudi ding dau, can bo,
dang vién Cong ty, gop phan chung trong nhiém vu xay dung Pang, xay dung tap thé Chi
b, Cong ty ngay cang trong sach, virng manh...

1.4. Pdy manh hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cich Ho Chi Minh:

Thuc hién chuong trinh hanh dong s6 22-CTrHD/DUVTDK ngay 29/02/2024 cua
Dang ty Tong cong ty vé viéc thuc hién cac Nghi quyét sd 42, 43, 45-NQ/TW ngay
24/11/2023 va Chuong trinh hanh dong sd 27- CTrHD/DUVTDK ngay 17/4/2024 cua
Dang uy Tong cong ty vé viéc thyuc hién Nghi quyét s6 44-NQ/TW ngay 24/11/2023 cua
Hoi nghi lan thir 8§ Ban chap hanh Trung wong khéa XIII, Chi uy Cong ty da t6 chirc nghién
clru, quan triét, tuyén truyén trén phuong tién truyen thong ctia don vi dén cac can bo, dang
vién, nguoi lao dong thuc hién cac Nghi quyét Trung wong 8 khoa XIII ciia Pang.

Quan triét, trién khai va t6 chirc Thuc hién Ké hoach s6 28-KH/TVDU ngay
17/5/2024 cua Ban Thuong vu Dang uy Tong cong ty C6 phan Van tai Dau khi (Téng
Cong ty), vé viéc so két 3 nam thuc hién Ket luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 cua Bo
Chinh trj (Két luan 01) lién quan dén viéc tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay
15/5/2016 (Chi thi 05) vé “Déy manh hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dtc, phong cach
Hd Chi Minh” va 5 nam thyc hién Nghi quyét s6 281-NQ/PU ngay 15/5/2019 ctia Dang
iy Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam (Nghi quyét 281) vé cong tac truyén thong; Ngay
26/7/2024 Chi bd Cong ty Gas Shipping da to chuc so két va bao cao vé viéc thuc hién
Két qua viéc day manh “Hoc tdp va lam theo tw twong, dao dire, phong cdch Ho Chi Minh
vé y chi tw I, tir cwong va khdt vong phat trién dat mede phon vinh, hanh phiic”’ va thye
hi¢n bao cdo s6 13/BC-CBVTSPK gtii Pang uy Tong cong ty. Trong do bao cdo vé két
qua trién khai hoc tap chuyén dé toan khoa va cac chuyén dé hang nim.

Dbi voi chu dé “Mot doi ngil, Mot muyc tiéu”: Tir Cap uy dén can bo, dang vién Cong
ty déu théng nhat nhan thirc vé muc tiéu hoan thanh xuét sac cac chi tiéu ké hoach nam va
mo rong, phat trién ctia Cong ty; cac gia tri chung cta vin héa Dau khi, vin héa Cong ty,
v6i phuong cham hanh dong “Poan két - Ky cuong - Sang tao - Hiéu qua”;

Chi bd da phat dong nhiéu phong trao thi dua huong ing “Thang cong nhan va ky
ni¢m ngay thanh lap PVTrans, t6 chiic cac hoat dong cho thuyen vién Cong ty nhan ngay
ky niém ngay Thuyén vién the gidi 25/6 hang nam, qua d6 ddy manh cong tac tuyén truyén,
pho bién vé cac Nghi quyét TW Dang, khuyén khich su tham gia tich cuc tir toan bd hé
thdng chinh tri cia Cong ty.

Thuc hién Ké hoach sb 13 cua Pang uy Tong cong ty vé viéc thuc hién Két luan 01
ctia BO Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi 05-CT/TW va Hoc tap chuyén dé toan khoa
nhiém ky Dai hoi XIII cua Pang “Hoc tdp va lam theo tw tieong, dao dirc, phong cach Ho Chi
Minh vé y chi ty lyc, tw cuong va khat vong phat trién dat nuée phon vznh hanh phuc ”: Chi uy
Chi bd di to chirc hoc tap, tuyén truyén, quan triét kip thoi va trién khai day di cac noi
dung K& hoach 13, 1am cho c4n b, dang vién, doan vién, hoi vién, ngudi lao dong nhan
thirc, hiéu rd trach nhiém, nghia vu trong hoc tap, lam theo Bac va néu guong vé ¥ chi tu
luc, tu cuong, khat vong phat trién dat nudec, Tép doan PVN, Tong Cong ty PVTrans va
Cong ty, gop phan thuc hi¢n thang loi Nghi quyét Dai hoi XIII cia Dang, Nghi quyét dai
hoi dang bo cap trén va Nghi quyét dai hoi Chi bo Cong ty. Viée ra soat, bo sung cac chuan
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muc vé dao dire, 16 séng theo tu tudng, dao dtic, phong cach H(:i Chi Mjnh duge cu thé
hoa thong qua viéce thyc hién Van hoa doanh nghiép va Chi thi vé thuc day cac giai phap
tham sau, nang tam Van hoa Doanh nghiép/ Van ho4d PVTrans.

2.  Cong tac xiy dung Pang vé té chirc va can bd:
2.1. Xay dwng Péing vé to chirc:

Nham néng cao nhan thirc va hanh dong cua Cip uy, Chi bo va dinh huéng nhan
thuc, thai do, tinh than trach nhiém cta mdi can bo, dang vién trong viéc nang cao chét
luong sinh hoat Chi bd, xay dung mot Chi bo trong sach, virng manh, hoan thanh t6t nhiém
vu duoc giao, ngdy 15/3/2024, Chi b di ban hanh K& hoach trién khai thuc hién mo hinh
“Chi bd bdn Tét” ctia Chi bd theo chi dao tai K& hoach sé 23-KH/PUVTDK ngay
13/03/2024 cta Pang ty Tong cong ty CP Vén tai Dau Khi vé trién khai thuc hién mé
hinh “Chi bd bén Tét”, “Pang bo co sé bén Tét” va Ké hoach s6 23-KH/DUVTDK ngay
28/12/2022 ctia Pang uy Tong cong ty.

Ngay sau ky Dai hoi, nhiém ky 2022 - 2025, Chi uy Chi bo da ban hanh Quy ché lam
viéc cta Chi ty khoa VI, nhiém ky 2022 - 2025, Quy ché vé moi ‘quan h¢ cong tac gitra
Chi uy véi Hoi dong Quan tri va Giam dbc Cong ty va Nghi quyet phan cong nhiém vu
trong Cap ty dé 1am co s thue hién sy ldnh dao chi dao cua Cép ty Chi bo trong viée
trién khai cdc nhiém vu chinh tri.

Cong tac quan 1y dang vién, thyuc hién cic nguyén tic to chirc va sinh hoat dang, mdi
quan hé voi quan chung va gitr méi lién hé véi cap Uy noi cu tri, quan 1y dang vién khi ra
nuée ngoai theo Quy dinh sé 86-QD/TW, ngay 28/10/2022 ciia Ban Bi thu.

Chi b da trién khai thyc hién K& hoach s6 311-KH/DU, ngay 18/10/2022 ciia Dang
ty Tap doan vé thuc hién Nghi quyet TWS cua Dang khoa XIII, Chi thi s6 12- CT/TVbU
ngay 29/7/2022 cia Dang uy Tong cong ty PV Trans vé day manh cong tac phat tién dang
vién trong nim 2024 va giai doan 2022 - 2025 va Ké hoach sé 20-KH/TVDU ngay
19/02/2024 ctua Pang uy Tong cong ty vé phat trién dang vién nim 2024. Cong tac bdi
dudng, két nap dang vién mai ludn dugc Chi bd xac dinh 1a nhiém vy thudng xuyén. Trong
nhiém ky DH 2022 - 2025, Chi bo Cong ty da két nap dugce 05 dang vién méi (trong d6 co
01 dang vién méi 1a thuyén vién), thuc hién viéc kién toan nhan sy Cép 1y, bd  sung 02
ddng chi vao Cap iy Chi by Cong ty; Dang tién hanh hudéng dan, kém cip 03 quan chiung
(trong d6 01 quan chung la thuyén vién) du kién s& hoan thanh hd so gui bang uy Téng
cong ty xem xét két nap trong Quy 1/2025. Pong thoi, Chi bo ciing di lam 1& cong nhin
chinh thtrc cho 02 dang vién, cir 02 dang vién du bi di hoc 16p boi dudng 1y luan chinh tri
dang vién moi va 05 quan chiing hoc boi dudng nhan thirc vé Dang chuan bi nhan sy cho
cong tac phat trlen dang vién méi. Nhu vay trong nhiém ky, Chi bd da hoan thanh céc chi
tiéu vé phat trién dang vién moi.

Trong nhiém ky Dai hoi, toan b Dang vién Chi b da thyc hién nghiém tic viéc ti
pheé binh va phé binh, danh gia, xép loai chat lugng t6 chire dang, dang vién hang nam, de
xudt khen thudng t6 chirc dang va dang vién co thanh tich Xut sdc trong nim qua lam tién
dé dé ddi méi, nang cao chat luong sinh hoat chi bd.

Chi bd tuan thu dﬁy du, thuc hién ché do quan ly, bdo c4o cong tac chuyén dang dén
va di cua dang vién theo quy dinh, trong nhi¢m ky khong c6 trudng hop nao phai xem xét,
khién trach, ky luat va khai trir dang vién.

Chi bo cung voi HPQT, Ban diéu hanh ludn quan tdm, coi trong va trién khai xay
dung, thuc hién van hoa doanh nghiép gan lién voi nhiém vu chinh tri va hoat dong SXKD.
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Thuong xuyén tuyén truyen van dong cac to chuc, doan thé, can bo, dang vién va nguoi
lao dong gin giit va phat trién nét van hoa dac trung riéng cua Gas Shipping gan v6i tinh
than trach nhiém, sy doan két gin bo, ning dong, sang tao, hoc hoi khong nging dé dam
bao toi da hiéu qua trong cac hoat dong. Cong ty da thuc hi¢n cac khoa dao tao vé van héa
doanh nghiép cho CBNV nham thiic ddy méi trudng lam viée tich cuc va nang cao gia tri
VHDN Gas Shipping. Nam 2024 Cong ty tu hao dugc nhén danh hi¢u Doanh nghiép dat
chuén “Vin hoa kinh doanh nim 2024” do Hi¢p hoi Phat trién van hoa doanh nghi¢p Viét
Nam phdi hop véi Bo Vin hoa, thé thao va du lich to chirc. Pong thoi, Cong ty ciing vinh
du duoc Tong cong ty trao ting danh hiéu “Vin hoa PVTrans nim 2024”.

Thyce hién néi dung chi dao tai Nghi quyét s6 63-NQ/DUVTDK ngay 26/06/2024
cua Dang uy Tong cong ty vé viée ting cuong vin hoa trach nhiém, ky cuong, ky luat
trong toan Tong cong ty PVTrans, Chi by Cong ty da t6 chuc hop pho bién, quan triét noi
dung Nghi quyét dén cac can bo quan 1y, dang vién va qua d6 pho bién ¢én CBNV, thuyén
vién dé trién khai thuc hién cac giai phap nham nang cao tinh than trach nhiém, gilr virng
van hoa trach nhiém, ky luat, ky cuong tai Cong ty. Tl can bd 1anh dao, quan 1y dén CBNV
trong Cong ty nghiém tuc thyc hién ky cuong trong vi¢c tuan thu ndi quy lao dong, dac
biét 1a gio giéc lam viéc; Thuc hién ky cuong trong vié¢c tuan thu, thuc hién quy dinh ctia
Phép luét, quy ché quy dinh, Nghi quyét, Vin ban chi dao ctia Téng cong ty va ctia Cong
ty va thuc hién ky cuong trong thuc hi¢n chtrc trach nhi¢m vu dugc giao

2.2. Xay dung Ding vé cdn bj:

Trén co s& Quy dinh 48-QB/TW ngay 20/12/2021 vé chirc ning, nhiém vu cua dang
bd co 6, chi bd co s¢ trong doanh nghi€p do Nha nude nam giir dudi 50% von diéu 16 tro
xuong va doanh nghi€p nha nudc, Chi iy Chi b Cong ty Gas Shipping dé ban hanh Quy
ché lam viéc cua Chi uy Chi bd Cong ty Cb phan Van tai San pham khi Quéc té khoa VI,
nhiém ky 2022 - 2025 tai Quyét dinh s6 15A/QD-CUVTSPK ngay 10/10/2022; Ban hanh
Quy ché quan hé cong tac giita Chi ty, HDQT va Giam d6c Cong ty ban hanh tai Quyét
dinh s6 14/QD-CUVTSPK ngay 08/8/2023, dong thoi diéu chinh, cip nhat va ban hanh
Quyét dinh sb 08/QD-CUVTSPK ngay 13/5/2024 vé Phan coéng nhiém vu trong Chi ay
Chi b nhiém ky 2022 - 2025 dé phu hop véi tinh hinh thyc té sau khi c6 thay doi nhan sy
trong Cap 1y.

Chi iy Chi bo Gas Shipping di va dang duy tri hoat dong theo ding nguyén tic tip
trung dan chu trong cong tac t6 chirc hoat dong SXKD, sinh hoat Dang va td chirc trién
khai thyc hién cac Nghi quyét, Chi thi cua cép uy cac cép, cu thé: Khi thao luin, ban bac
thi phat huy quyén dan chu, khi thong nhét thanh Nghi quyét thi tit ca déu phai chp hanh,
theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach, quyét dinh theo da s, dam bao su
doan két, thong nhat, gitr nghiém ky luat, ky cuong nguyén tac sinh hoat Pang.

Chi bd luén chi dao b phan chirc nang thyc hién ding theo quy dinh cua Pang,
Quy ché quan Iy can bo cua ciia Cong ty va thuc hién phu hop vo1 phén cap trong cong tac
quan 1y can bd: bd nhiém/mién nhiém, luan chuyén, diéu dong....dam bao tuan thu theo
dung quy trinh va tiéu chudn cua timg chire danh. Cac dong chi trong Chi uy, HDQT, Ban
diéu hanh di c6 nhan xét danh gia timg trudng hop va thao luan dan chu, dam bao su nhat
tri trong cong tac bé tri va bd nhiém can bo.

Sau Pai hoi, Chi bo Cong ty di trién khai ngay viéc xdy dung quy ché 1am viéc cua
Chi uy Chi b nhiém ky 2022 - 2025, ban hanh Quy ché phéi hop giira Chi uy - Hoi dong
Quan tri - Ban Giam ddc va Nghi quyét phan coéng nhiém vu trong Chi uy dé lam co so
thuc hién cong tac 1anh dao chi dao cac nhi€ém vu chinh tri trong nhi€ém ky Pai hoi.
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Hang nam, Chi by Cong ty t6 chirc da ra soat lai dinh bién nhén sy, thuc hién céc
thi tuc diéu chinh, ra soat bd sung quy hoach. Cong tac bd nhiém tai Cong ty dugc bam
sat voi quy hoach va Quy ché quan 1y can bd. Trong nhiém ky vira qua, Cong ty da t6 chirc
bd nhiém méi 13 can bd quan 1y thudc Ban Giam ddc, Truéng/Phd phong chirc ning

Trong ndm 2024, Chi bo d3 trién khai thue hién va hoan thién h6 so cho cong tac quy
hoach can b theo chi dao cua Dang uy Téng cong ty PVTrans vé viéc “Cong tac quy
hoach can bo” tai Cong vin sb 397-CV/TVDU ngay 21/10/2024 va Huong dan sb 35-
HD/PUVTDK ngay 18/10/2024 vé hudng dan thyc hién cong tac quy hoach can bo.

Chi b6 tiép tuc quan triét sdu sic dén toan thé dang vién va thuc hién tot Chi thi sb
10-CT/TW, ngay 30/03/2007 ctia Ban Bi thu (khoa X) vé “Néng cao chat lugng sinh hoat
chi bo”; Huéng dan s6 12-HD/BTCTW, ngay 6/07/2018 ctia Ban T6 chirc Trung wong vé
“Mot sd van dé vé nang cao chat lugng sinh hoat chi by” gén véi viée thue hién Chi thi sb
05-CT/TW ctia B Chinh tri, Nghi quyét Trung wong 4 (khoéa X1, XII).

Dinh ky hang thang, Chi b sinh hoat theo quy dinh cua Diéu 1¢, Bién ban/Nghi
quyét duoc pho bién dén tat ca dang vién, can bo va toan thé ngudi lao dong; Viée luu trir,
béo cdo, so két duoc ting cudng; dang phi dong kip thoi day du; thuc hién tot cong tac bao
v¢€ chinh tri ndi bd.

Két qua cong tac phat trién ‘bang: Trong nhiém ky qua, Chi bo da bdi dudng, gidi
thiéu dugc Dang uy quyét dinh két nap dugc 05 quan ching wu ta (trong d6 co 01 dang
vién la thuyen vién), lam thu tyc chuyén di, tiép nhan nhiéu dang vién chuyén dén. Tinh
dén thoi diém béo cdo, téng sé dang vién trong Chi bd 1a 34, trong d6 c6 30 dang vién
chinh thuec.

Cong tac bao v¢ chinh tri noi bd dugc Cép uy quan tam lanh dao, chi dao va t6 chuc
thuc hién dat duoc mot sd két qua quan trong, tirng budc di vao nén nép, tré thanh nhiém
vu quan trong, thuong xuyén cua Chi bg, dong goép quan trong vao cong tac xay dung,
chinh dén Pang, thic day viéc tu giac néu guong cua can b, /dang vién, nhat 13 vai tro
tién phong, guong mau cua ngudi dung dau Go6p phan kiém ché, ngan chan tinh trang suy
thoai vé tu tuong chinh tri, dao duec, 101 song, nhitng biéu hién “ty dién bién”, “tuw chuyén
hod” trong nodi by, tich cuc bao vé nén tang tu tudng cua Pang, ddu tranh phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich, cung ¢b niém tin cta Nhéan dan dbi véi bang, Nha nudc va
ché do XHCN.

Viéc thdm dinh tiéu chuén chinh tri bd sung vao cép uy, kién toan can b chu chdt;
bd sung, quy hoach can bd cip ty, can bo 1anh dao, quan 1y, danh gia, dao tao, bdi dudng,
quy hoach can bo, luan chuyén, bd nhiém, dugc Chi bo thyc hién nghiém tac, than trong,
ky ludng trén co s6 cac van ban hudng dan cua Pang uy Tong cong ty va Quy ché quan
1y can bd Tong cong ty, Cong ty ddi v6i pham vi timg chirc danh theo diing quy dinh vé
tham quyén.

Cong tac dao tao, bdi dudng 1y luan chinh tri; boi dudng bi thu chi b va cip uy vién;
b6i dudng nghiép vu cac mit cong tac dang; bdi dudng cap nhat kién thirc theo Quy dinh
s6 145-QB/TW ciia Bo Chinh tri; bdi dudng d6i twong két nap Pang, dang vién moi; boi
dudng cac chuyén dé 1y luan chinh tri, tham dinh tiéu chuan chinh tri ctia cac quan chung
wu ti phuc vu cong tac phat trién dang vién ciing duge Chi bd thue hién nghiém tac, ding
quy trinh trong diéu 18 Pang va huéng dan ctia Pang ty cip trén.

2.3. Két qud thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 Khéa XII va Két lugn sé 21-KL/TW
cia Ban Chdp hanh Trung wong khoa XIII vé diy manh xay dung, chinh don Pang va
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hé thdng chinh tri; kién quyét ngan chan, day lui, xtr ly nghiém can bo, dang vién suy thoai
vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng, biéu hién "tu dién bién","ty chuyén hoa".

Chi uy Chi b Cong ty thuc hién day manh xay dung, chinh dén Dang va hé thong
chinh tri; kién quyét ngan chan, day Iti, xur Iy nghiém can bo, dang vién suy thoai vé tu
tuong chinh tri, dao durc, 16i séng, biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyen hoa” theo Két luan
s6 21-KL/TW ngay 25/10/2021 ctia Ban Chap hanh Trung wong, Ké hoach s6 03-KH/TW
ngdy 01/12/2021 cta Bo Chinh tri, K& hoach s 04-KH/PDUVTDK ngay 19/4/2023 cua
DPang uy Tong cong ty vé thuc hién Két luan Hoi nghi 1an tht tu Ban Chap hanh Trung
wong khoa XIII vé ddy manh xay dung, chinh d6n Pang va hé théng chinh tri; kién quyét
ngan chan, day lui, xu ly nghiém can by, dang vién suy thoai v& tu tuong chinh tri, dao
duc, 161 sdng, biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén hoa”.

Cép ty vién, can bo lanh dao thuc hién cam két giir Vlmg lap truong, khong c6 bicu
hién suy thoai tu tudng, chinh tri, dao dirc 16i sbng dang vién. Chi uy thudng xuyén nhic
nh¢ dang vién, can bd hoan thanh nhiém vy, néu cao tinh than, thai d6 cua can bo, dang
vién ddi véi chuc trach, nhiém vu dugc giao; néu cao tinh than trach nhiém, guong mau
trong cong tac, dé quan chung va ngudi lao dong noi theo, khac phuc cac ton tai qua dot
kiém diém.

3. Poi méi manh mé, nang cao hiéu lwc, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat, ky
luat dang:

3.1. Céng tdc lanh dao, chi dao ciia Pdng iiy Téng cong ty va cdp iy cdc cdp:

Chi uy 1anh dao chi bo, to chtrc thuc hién cac Nghi quyét cua cac cp uy cip trén,
lanh dao toan dién, moi mat hoat dong cua cong ty: chinh tri tu tudng, thuc hién nhiém vu
chinh tri, dao duc 16i séng dang vién, phat trién dang, hoc tap va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach Hb Chi Minh; xay dung van hoa doanh nghiép, dinh huong hoat dong cac
t chuc chinh tri x3 hoi, céng tac sinh hoat dang theo Diéu 1é.

Chi bg gilr vai tro dinh hudng hoat dong cua cac t6 chire chinh tri x& hoi: Cong doan
Cong ty, Chi doan TNCS H6 Chi Minh, Chi héi Cyu chién binh Cong ty.

Chi bé luén thyuc hién tot Quy ché phdi hop giita Chi ty, HDQT va Ban diéu hanh
Cong ty trong hoat dong di€u hanh cong viéc SXKD va cong tac can bo.

Khi nhan duoc cac Vin ban, Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh cta cac cip uy cép trén
(Pang uy Tong cong ty, Tap doan, Khdi doanh nghiép Trung wong, Ban chip hanh Trung
wong Pang, Bo chinh tri), Chi uy Cong ty da 1ap Ké hoach, Chuong trinh hanh dong phd
bién, quan triét va chi dao thuc hién dén toan thé Pang vién, can bd va nguol lao dong
trong Cong ty. Thong qua cac ky hop chi by, Chi by Cong ty thuong xuyén nhic nha, giam
sat viéc d6i chiéu cac quy dinh cua Phap luét, quy ché, Nghi quyét, Chi thi ciia Dang ty
Tong cong ty va quy dinh ndi bo trong cong tac clia tap thé, vé cong tac kiém tra, giam sat,
ky luat Pang va phong, chéng tham nhiing, tiéu cyc, lang phi.

3.2. Két qud thuc hién cong tic kiém tra, gidm sdt:

Thuc hién Nghi quyét sé 04/NQ-CB, Chi uy di xay dung "Chuong trinh kiém tra,
giam sét toan khoa" s6 09-CTr/PDV-CB, ngay 18/8/2022 nhiém ky 2022 - 2025; thyuc hién
Nghi quyét s6 14-NQ/PDV-CB ngay 14/12/2023, Chi uy di xay dung Chwong trinh Kiém
tra, giam sat ctia Chi uy nim 2024 sé 06-CTr/PPV-CU, ngay 14/12/2024 dé trién khai
thuc hién.
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Chi bo thudng xuyén thuc hién cong tac tu kiém tra, giam sat dang vién theo Diéu
30 ctia Diéu 1é Pang; nhic nho, don ddc dang vién thuc hién diéu 18, nghi quyét, chi thi
ctia Pang, phap lut cia Nha nude va cac quy dinh cua cong ty. Qua qua trinh ty kiém tra,
giam sat hang ngay va trong thyc hién nhiém vy, chi bd chua phat hién truong hop nao vi
pham Diéu 1&, quy dinh ciia Pang

Nghiém tac thuc hién ddy du cac ndi dung cong tac kiém tra, giam sat theo K& hoach
kiém tra, giam sat ciia Ban Thuong vu Dang ty Tong cong ty, Chi bo di thyuc hién bao cao
s6 10/BC-CBVTSPK ngay 24/7/2024 vé viéc Bao cao kiém tra giam sat cua Chi bd nam
2024, bao cao giam sat s6 12/BC-CBVTSPK ngay 25/7/2024 cua Bi thu/Chu tich HDQT
Cong ty va bao cao giam sat s6 11/BC-CBVTSPK ngay 24/7/2024 cua Pho Bi thu/Giam
dbe Cong ty gui Ban thuong vu Pang tuy Tong cong ty

Cong tac kiém tra, giam sat va quan 1y dang vién ciia Chi b duoc ting cudng voi
phuong cham tu kiém tra va thuc hién ché d6 kiém tra theo ké hoach cta dang bo trong
viée t6 chirc trién khai cac chi thi, nghi quyét ctia Pang; Viéc chap hanh phap luat Nha
nudc, két qua thuc hién nhiém vy SXKD, thyc hién nghiém nguyén tic ky luat cua Dang,
cac quy dinh cua Diéu 1¢ Pang; V& nhitng diéu dang vién khoéng dugc lam, vé xdy dung
chinh d6n Pang, chong quan liéu, tham nhiing lang phi, vé doan két noi bo, vé két qua
danh gia phan loai t6 chtic co s¢ dang va dang vién, ve thuce hién quy ché dan chi & co s6.
Trong nhiém ky 2022 - 2025, Chi b ciing thuc hién tot cong tac tu giam sat hoat dong cta
dang vién, can bo: trong tu tudng, 1ap trudng: khong c6 biéu hién “tu dién bién” “tu chuyén
hoa”; trong qua trinh thyc hién chire trach nhiém vu dugc giao; trong viéc chéap hanh diéu
1€ dang, trong gilt gin 161 sdng, dao dic dang vién; nhitng diéu dang vién khong duoc
lam... Chi bg khong c6 dang vién nao vi pham hodc bi thi hanh ky luét.

Chi b6 da phéi hop va hoan thanh t6t dot kiém tra va giam sat cua Dang uy, UBKT
bang uy Tong cong ty va thuc hién ché do bao cao day du.

Trong nhiém ky, Chi bo khong c6 don, thu td céo, khiéu nai phai tién hanh xem xét,
xu ly ky luat.
3.3. Két qud thuec hign cdc gidgi phdp phong chong tham nhiing, tiéu cwc, lang phi:

Nhém trién khai Quy dinh s6 114-QD/TW ngay 11/7/2023 cia B6 Chinh trj vé kiém
soat quyén luc va phong chéng tham nhiing, tiéu cyc trong cong tac can bo. Nghi quyét sb
168/NQ-CP cua Chinh phu Ban hanh Chién lugc qudc gia phong chdng tham nhiing, tiéu
cuc dén nam 2030; cac nghi quyét cia BCH TW dang khoa XIII va chuong trinh hanh
dong s6 24-CTr/TVDU ngay 13/03/2024 vé cong tac phong, chéng tham nhiing, lang phi,
tiéu cuc nam 2024 cua Ban chap hanh Pang bd Tong cong ty CP Van tai Dau Khi, ngay
14/3/3024 Chi uy di chi dao ban hanh Chuong trinh sb 04/CTr-CBVTSPK vé cong tac
phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc tai Cong ty nam 2024, qua d6 nang cao nhén
thire, trich nhiém, tinh tién phong, gwong miu cia nguoi dung dau cap ty, to chirc doan
thé, can bd chu chét trong viée thue hién cong tac phong, chong tham nhing, ti€u cuc, lang
phi, ning cao y thuc ty giac, tinh than trach nhiém va quyét tim phong, chdng tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc ciia dang vién, CBNV va thuyén vién Cong tyChi bd di ban hanh Chuong
trinh hanh dong vé cong tac phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc nam 2024 dé
trién khai thue hién, nham nang cao nhan thure, trach nhiém, tinh tién phong cta nguoi
dang dau cap uy, t6 chirc doan thé, can bo chu chét trong viéc thue hién cong tac tac phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc, ling phi va tién hanh dong bd, c6 hiéu qua cic giai phap
phong ngtra tham nhiing, lang phi, tiéu cuc trong Cong ty.
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Chi b9, Cong ty va cac t6 chirc doan thé chinh tri x4 hoi tai Cong ty luén cong khai,
minh bach vé viéc t6 chuc va hoat dong ctia minh, tir cong tac quy hoach can bg, gidi thicu
nhan su cip Uy, 14y phiéu tin nhiém dén cac bao cdo kiém diém, cong khai tai san thu nhap
cua can bo lanh dao, quan ly Cong ty.

Xay dung, ra soat, sira ddi, bo sung cac quy dinh, quy ché, tiéu chudn, dinh mirc kinh
te k¥ thuat.

Tiép tuc trién khai thuc hién Quyét dinh sé 56-QB/TW ngay 08/02/2022 cua Ban
Chép hanh Trung wong vé viéc ban hanh Quy ché phéi hop gitra cac co quan kiém soat tai
san, thu nhap; Huéng dan s 03-HD/UBKTTW ngay 03/11/2022 cta Uy ban Kiém tra
Trung wong v€ hudng dan mot sb diéu cua Quyét dinh sb 56-Qb/TW ngay 08/02/2022 va
cong van s6 2767/TTCP-C.IV cua Thanh tra Chinh phu vé dinh huéng xac minh tai san,
thu nhap nim 2024 gin véi viéc xay dung va to chirc thuc hién Chuong trinh kiém tra,
giam sat nim 2024 cta Chi bo va Uy ban kiém tra Dang uy Tong cong ty.

Chi b6 1anh dao chi dao day manh cong tac tuyén truyén, phd bién cac quy dinh cua
Dang va phap luét ciia nha nude vé phong chdng tham nhiing, tiéu cyc bang cac hinh thire:
truc tiép pho bién tai Cong ty; thong qua cac cudc hop ciia cap ty, ban diéu hanh va cac t6
chire doan thé, cudc hop chi bo; qua viéc dang tin bai trén cac trang dién tu, phuong tién
truyén thong nodi bo, email, ky thuat s0,... pht hop véi timg ddi tuong va diéu kién thuc té
ctia Cong ty. Tao diéu kién dé moi ngudi tich cuc, chii dong tham gia vao cong tac phong,
chéng tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc; kip thoi biéu duong, khen thuéng nhing guong dién
hinh trong phong, chéng tham nhiing, ldng phi, tiéu cuc.

_ Trong nam 2024 Cong ty chua phat hién truong hop nao vi pham quy dinh nhing
dieu dang vién khong dugc lam, c6 hanh vi tham nhiing, tiéu cuc, lang phi.

4. Cong tac dan van va lanh dao cac to chirc chinh tri - xa hgi:

Trong nhiém ky Dai hoi Cip uy Chi bo da thudng xuyén quan triét, t6 chirc thue hién
cac chi thi, nghi quyét cua Trung wong, Pang uy Tap doan va Pang iy Tong cong ty, Chi
bo vé cong tac dan van; xay dung chuong trinh, ké hoach thuc hién cong tac dan van theo
nhiém ky va hang nam.

Cép uy Chi bd ludn quan tim xay dung doi ngii can bd ciia cac to chic chinh tri- xa
hoi trong Cong ty, tao diéu kién cho cac t6 chuc chinh tri - x& hoi phat huy t6t chirc nang,
nhiém vy cua to chirc, cht trong cong tac tuyén truyén, van dong doan vién, CBNV thuc
hién chi truong, duong 16i, nghi quyét cia Pang, gop phan xdy dung Pang, hé thdng chinh
tri trong Cong ty ngay cang trong sach, virng manh.

Cép uy, Ban diéu hanh chi dao cic t6 chirc doan thé chinh tri - xd hoi ciia Cong ty
phat dong phong trao thi dua lao déng gin lién cac hoat dong SXKD, phat huy sirc manh
ctia hé thong chinh tri - xa hoi, thyc hién tot c6ng tac an sinh x3 hoi; kip thoi hd trg, dong
vién nguoi lao dong trong toan Cong ty; duy tri viéc lam, khéng ngimg néng cao thu nhap,
6n dinh doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong yén tdm cong tac; cur can b, ngudi
lao dong Cong ty tham gia cac hoat dong vin hoa, thé thao do Tap doan, Tong Cong ty to
chuec.

Cong ty da xay dung va ban hanh Quy ché dan chi ¢ co sd, thyc hién d6i thoai noi
lam viéc; T6 chirc Ho1 nghi Ngudi lao dong diing quy dinh; Hang nam ra soat stra doi, bo
sung va thuc hién Thoa udc lao dong tap thé.
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th uy déochi dao Poan TNCS HCM tb chte thanh cong Dai héi nhiém ky 2022 -
2025, 6n dinh t6 chirc, dinh hudéng hoat dong céc to chirc nay

Tbuc hién quy ché d,én chﬁ CO SO, déj thoai tai noi lam khi ban hanh N1 quy lao
dong dé giai dap nhiing thac mac cua tap thé nguoi lao dong trong Cong ty.

Vi¢e st dung quy khen thuong, quy phuc 191, chi tir kinh phi cong doan cho nguoi
lao dong, dong bao hiém xa hoi cho thuyén vién nghi ca, cong tac thi dua khen thuong, ky
luat...lién quan dén quyén, nghia vu va loi ich ngudi lao dong duge Cong ty quan tim va
thuc hién theo quy dinh cua Phap luét.

Tuyén truyén, phd bién trong Cap tiy, Ban diéu hanh va doi ngii can bo quéan 1y Cong
ty thue hién phong trao thi dua "Dan van khéo" gin véi viée hoc tip va 1am theo tu tudng,
dao durc, phong cach HO Chi Minh va thue hién Nghi quyét Trung wong 4 (Khoa XII,
XIII); gop phan dau tranh ngin chin nhimng biéu hién 'ty dién bién", "tu chuyén héa" trong
can bd, dang vién.

Trén co s6 trién khai thuc hién Ké hoach cong tac sé 21-KH/BCP ngay 26/02/2024
ctia Ban Chi dao thyc hién Quy ché dan chu & co s& Tong cong ty CP Van tai Dau Khi,
ngdy ngay 16/5/2024, Chi bd Cong ty di ban hanh Ké hoach hanh dong sb 06/KH-
CBVTSPK vé Ké hoach cong tac nim 2024 cuia Ban chi dao QCDC & co s&; nham phat
huy vai tro ctia cac doan thé chinh tri - x4 hoi tham gia giam sat, phan bién, gop ¥ xdy dung
Pang, xay dung don vi va Phat huy tinh than trach nhiém, vai trd néu guong cia ngudi
dung dau cap uy, 1anh dao don vi, cac t6 chic chinh tri-x4 hoi trong x4y dung va thuc hién
QCDC 6 co s¢, Luat Thuc hién dan chu 6 co so.

- Quan tam thuc hién ché d6, chinh sach, bao dam thu nhap, vi¢c lam cua nguoi lao
dong, cham lo doi song vat chat, tinh than cua nguoi lao dong; phdi hop cung cac to chuc
chinh tri - xa hoi: Cong doan, Poan TNCS Ho6 Chi Minh.

Tiép tuc thuc hién tot trach nhiém voi cong dé)ng, thuc hién hiéu qua cac chuong
trinh an sinh xa héi theo chuong trinh chung cua Tép doan, cua Tong cong ty va Cong ty

5.  Tiép tuc ddi méi ndi dung, phwong thirc lanh dao ciia Pang b vé thwe hién
nhiém vu chinh tri:

Nhan thirc duoc trach nhiém cua cap uy, tinh tién phong, guong mau cua can b,
dang vién, nguoi dimg dau trong tuyén truyén, van dong, t6 chirc thyc hién chu truong,
duong 161 ctia Pang, Chi bo Cong ty ludn tim toi, bd sung, hoan thién phwong thirc 1anh
dao, nang cao nang luc 1anh dao, bao gbm tién hanh trién khai D6i méi phuong thirc 1anh
dao thong qua viéc ban hanh nghi quyét: nang cao chat lugng cong tac nghién ctru xay
dung, ban hanh nghi quyét, chuong trinh hanh dong ké hoach, t6 chirc thuc hién chu
truong, dudng 16i cuia Pang va cac nhiém vu chinh trj cia Pang uy Téng Cong ty, Cong
ty giao, bao dam hi¢u qua, thiét thuc, sat thuc tién, dap tng yéu cau lanh dao toan dién cua
Pang trong giai doan méi; P6i méi nang cao chat lwong, hidu qua cong tac t6 chirc, can
bg, khong chi ¢ mirc d6 tuén thu ding quy dinh ma con ding nguoi, ding viéc, phat huy
hiéu qua trong hé théng quan 1y chinh tri; D6i méi cong tac kiém tra, giam sat; viéc néu
guong cua can bd, dang vién, nhét 1a ngudi ding dau.

Cép ty Chi bd, Ban 1anh dao Cong ty khong ngimg khong ngimg doi méi tu duy, tac
phong, 18 16i lam viéc, bao dam khéach quan, dan chu, khoa hoc, hi€u qua. Phat huy vai tro,
trach nhi€m, tich cuc, chu dong, sang tao trong lanh dao, chi dao va thuc hién nhiém vu
duoc giao véi phuong cham “ddm nghi, ddm no6i, ddm lam, dam chiu trach nhi€ém, dam
d6i moi sang tao, dam dwong dau voi kho khin, thach thirc va ddm hanh dong vi loi ich
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chung”. San sang nhan va nd luc dé hoan thanh t6t moi nhiém vu; khong dun day, né tranh
cong viéc; cau thi, lang nghe, xem xét gidi quyet, bao vé quyén va loi ich cua nguoi lao
dong Cong ty.

Trong bdi canh cong nghé thong tin ngdy cang phat trién manh m&, Cong ty tich cuc
day manh ng dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong cua Pang, thuong xuyén ap
dung phan mém truc tuyen trong viéc trién khai, hoc tap nghi quyét ctia Pang, sinh hoat
dang, tang cuong két ndi, trao d6i thong tin, dir liéu, hd tro tich cuc, hidu qua cho cong tac
tham muu, téng hop va cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cong tac ctia Cip uy Pang,
nang cao hi€u qua trong vi¢c trién khai cac hoat dong cua cong tac Pang.

Can bd cap uy, lanh dao Cong ty luén nghiém chinh thyc hién Quy ché lam viéc cua
cap uy, quy ché mdi quan hé cong tac giira Cap uy, HPQT, Giam ddc.

II. KET QUA LANH PAO, CHI PAO, TO CHUC THUC HIEN NHIEM VU
CHINH TRI

1. Cong tac lanh dao, chi dao thyc hién nhiém vu SXKD:

Trong nhiém ky dai hoi tir 2022 - 2025, tinh hinh kinh té xa hoi dang dan 6n dinh sau
thiét hai ning né cia dich Covid, chién tranh Ukraina vén trong giai doan cing thang,
xung dot ¢ khu vuc Trung Pong Van chua chadm dut, tinh hinh thi trudng van tai bién van
con gip nhiéu thach thic do cac yéu tb dia chinh tri, an ninh an toan hang hai, gia dau,.;
tuy nhién, dui su 1anh dao truc tiép ctia Pang ty cap trén va Chi bo va Ban 1anh dao cong
ty dé luén doan két, nhat tri cao trong viéc dua cac chu truong, chinh sach cua dang vao
thue té xdy dung, phat trién; cung voi quyét tam, sy linh hoat trong chi dao, diéu hanh coa
Ban lanh dao; su nd lyc phan d4u 1am viéc hét minh cia toan thé can bo, dang vién va
thuyén vién, Cong ty Gas Shipping ludn hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu hoat dong
SXKD, nam sau cao hon nam trudc, tung budc thuc hién ké hoach phat trién, m& rong
thém nhiéu linh vyc hoat dong, doi song thu nhap nguoi lao dong ludén duoc dam bao va
nang cao. Két qua tang truong cac chi ti€u doanh thu, lgi nhudn, np ngén sach, von diéu
1¢, von chu so hitu, tong tai san. .. so v6i dau nhiém ky, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong
Tinh hinh két qua san xuit kinh doanh:

Stt Noi dung Nim 2022 | Nim2023 | Nim 2024 T;(‘)‘f 452‘(‘)"2’23
1 | Téng doanh thu 1,875.57 1,811.31 2,294.74 122%
2 | Téng chi phi 1,773.68 1,705.60 2,168.68 122%
3 | Loi nhuan truéc thué 101.89 105.71 126.06 124%
4 | Loi nhuan sau thué 81.21 84.69 100.63 124%
5 | Nop NSNN 23.80 24.15 58.60 246%

(*) Loi nhudn trude thué cac nam 2023 - 2024 trén dd bao gom diéu chinh khdu hao tau
Théing Long Gas va Tau Pa Nang Gas tir 13 ndm xudng 11 nam. Néu giik nguyén khdu
hao nhuw ban dau, loi nhudn trwée thué nam 2023 la 116,83 ty dong, nam 2024 1a 137,18
ty dong, Ti 1é TH/KH giai doan 2022 - 2024 dat 125% ké hoach.

Tinh hinh nguon von:
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Stt Noi dung Nim 2022 | Nim2023 | Nim 2024 T;‘3§4t/;‘;g;g
1 | Vén chu sé hitu 735.83 759.03 852.79 116%
Vén diéu 1¢ 557.99 557.99 613.79 110%
3 | Tong ngudn vén 1,493.94 1,521.53 1,690.14 113%

2. Quan tri bién dong, bam sit muc tiéu, kip thoi ng phé, ning cao hidu qua
SXKD trén cac linh vuc chinh:

Chi uy, HDQT Céng ty di chi dao va giam sat Ban diéu hanh trong viéc ting cuong
cong tac du bao, xdy dung va trién khai dinh hudng phat trién, ké hoach kinh doanh linh
hoat, thuong xuyén danh gia va bam sat tinh hinh bién dong thi truong (cung cau van tai,
gia nhién liéu, ty gia, 14i suat...) nham han ché t6i da rui ro phat sinh trong hoat dong
SXKD, khai thac hiéu qua déi tau. Bén canh d6, Chi tty Chi bo da ban hanh cac chuong
trinh hanh dong dé lanh dao, chi dao Ban diéu hanh Cong ty nang cao cong tac quan tri
bién dong va cung ¢d nang lyc canh tranh; tap trung vao viéc theo doi va kip thoi ng pho
voi nhing bién dong cua thi trudng, dong thoi bam sat muc tiéu chlen lugc da dé ra, cu
thé héa ké hoach kinh doanh trong tung giai doan, vdi cac chi ti€u vé tiét kiém chi phi,
nang cao chat lugng dich vy, va tdi wu hoa nang suat doi tau. Vi su lanh dao cua Chi uy
cung voi su phéi hop diéu hanh tir HDQT, hoat dong kinh doanh cta Cong ty ludn dat
duoc sy ting trudng on dinh. Viée theo ddi sat sao va kip thoi tng phé véi nhitng thay doi
cua thi truong, bén canh viéc dua ra nhiing giai phap linh hoat, kip thoi dé giap Cong ty
giam thiéu rui ro van hanh, t01 uu héa hiéu qua kinh doanh va trién khai cong tac dau tu
theo ke hoach. Diéu nay tao nén tang ving chic dé Cong ty tiép tuc phat trién manh mé,
cting cb vi thé canh tranh trén thi truong vén tai bién.

3. Két qua linh dao thwc hién va sir dung hiéu qua cic ngudn lwc dé dam bao phat
trién bén virng:

3.1. Cong tac quan tri va quan ly doanh nghiép (Giii phap trung tim):

Cong tac quan ly quan tri: Thuong xuyén thuc hién viée ra soat, co cAu lai bd may to
chtrc nham dam bao tt hon trong quan ly, diéu hanh; Nang cao cong tac quan tri cong ty,
day manh dao tao va phat trién ngudn nhén lyc 6 trinh d6 chuyén mon, trach nhiém va
nhiét huyét dap tmg yéu cau phat trién ctia Cong ty. Nghién clru va ap dung co6 chon loc
cac mo hinh quan Iy chuyén nghiép cua cac Cong ty van tai quéc té vao mo hinh quan 1y
ctia don vi dé dan tiém can véi trinh do ciia cac Cong ty van tai 16n trong khu vue.

Tich cyc ra soat, x8y dung va cap nhat hé thong quy ché, quy trinh, phan cong nhiém
vu 10 rang day du, co sy gan két phdi hop va kiém soat chéo giita cac bd phéan lién quan
trén nguyén tic khong dé bit cir cong viée nao chi c6 mot ngudi lam va phai c6 ngudi chiu
trach nhiém & bat ctr khau nao.

Tiép tuc thit chit cong tac kiém soat ngan sach, thuc hién cac giai phap tiét giam chi
phi dé canh tranh: Tiép tuc thuc hién giao khoan nhién liéu cho ting tau, ting chuyen
d6ng thoi cap nhat va hoan chinh céc chi tiéu khoan cho phtt hgp nham ting cuong kiém
soat chit ché chi phi khai thac tau. Kiém soat chit ch& chi phi sira chita, bao dudng ki
thuat, nhién liéu, diu nhon cua ddi tau theo tirng chuyén/thang.

3.2. Quién tri ngudn lwec tai chinh:

Xac dinh quan tri ngudn lyc tai chinh 14 mat xich trong yeu quyét dinh sy on dinh va
bén virng ctia doanh nghiép. Cong ty d chu dong quan 1y va kiém soat chit ché cac ngudn
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luc tai chinh san c6 (bao gom viéc quan 1y tién mat, quan 1y no va tin dung va quan ly Von
dau tu va quan ly tai san) dé dat duoc loi tirc dau tu; Nang cao hiéu qua viée sir dung vbn
nhan rdi, kiém soat rui ro va bao dam an toan ngudn von, theo d6 két qua chi tiéu doanh
thu tir hoat dong tién gui c6 ky han ctia Cong ty trong ndm 2023, 2024 khong thip hon 5,6
ty dong. Bén canh do, trén co s¢ thudng xuyén tién hanh phan tich, danh gia hiéu qua hoat
dong SXKD va tai chinh hang quy/nam, Cong ty da str dung va kiém soét cac ngudn lyc
tai chinh mot cach hiéu qua, két hop voi viéc xay dung cac 10 trinh tang vbn hop 1y trinh
Tong cong ty phé duyét dé dam bao ngudn von cho cong tic dau tu tu va mé rong phat
trién céc linh vuc kinh doanh.

3.3. Pao tao ngudn nhan lrc chit lwong cao, lao dong, tién lwong (Giai phap dot
pha):
Cong tac tra luong tra thuong duoc ra soat va thyc hién dung theo quy ché, quy dinh
cua Cong ty/Tong cong ty. Trong ndm 2024, Cong ty thyuc hién ra soat, sira d6i quy ché

quan ly tién lwong, tién thudng va ché do chinh sach cua Cong ty dam bao phu hop voi
tinh hinh SXKD ctia Cty va mit bang thi trudng.

3.4. Khoa hoc — cong nghé, an toan, mdi trwong; chuyén ddi s6 va phat trién bén
virng:

Chi uy, HPQT cung véi Ban diéu hanh Cong ty da va dang quyét tam ddy manh viéc
trién khai ap dung cong tac chuyén ddi sb trong cac hoat dong cua Cong ty nhu ap dung
cac phan mém quan 1y nhan sy Base, phan mém ké toan Fast va str dung h¢ thong quan ly
cong van tai liéu - Idoc dé lién thong va ddng bo voi Téng cong ty, dau tu thiét bi NAS dé
luu trir dir liéu tép trung tai Cong ty va doi tau, tién toi ap dung phan huan luyén ddo tao
thuyén vién nham dam bao an toan dir lidu, thay d6i phuong thirc diéu hanh, quy trinh 1am
viéc... Viée thuong xuyén ra soat, cip nhat cac quy ché, quy dinh dé dap tng nhu cau thuc
té cong viéc ctia cac phong chirc ning va Doi tau d3 mang lai hiéu qua tich cuc trong quan
Iy va diéu hanh, giam thiéu cong tic gidy to, ting ning suat lao dong. Viéc trién khai
chuyén d6i sb 1a qué trinh dai, Cong ty van tiép tuc linh hoat tim kiém nhiing phan mém
hiéu qua trong quan Iy va diéu hanh, 4p dung dé dat hiéu qua tdi wu nhat, phu hop véi thue
tién tai don vi.

3.5. Vian héa doanh nghiép:

Vian hoa doanh nghié¢p duoc trién khai sau rong, thuc chét, hiéu qua va lan toa dén
cac cip can bo 1anh dao, dang vién va thuyén vién Cong ty bang nhiéu hinh thic, qua do
da gia tang hi€u qua trong hoat dong SXKD. Xay dung sy doan két gan b6 trong cac hoat
dong; tao 16i séng lanh manh, tinh ky luat, ky cuong va méi truong lam viéc than thién co1
mo dé Nguoi lao dong phat huy tri tu¢, tinh sang tao mang lai hiéu qua t6t cho hoat dong
SXKD, phat trién don vi 6n dinh, bén viing.

Két qua viéc trién khai Van hoa doanh nghiép: Cong ty di xay dung bo tiéu chi van
hoa doanh nghiép trén co s thira hudng va tiép thu vin héa cua Tong Cong ty PV Trans,
thuc hién cac khoa dao tao vé vin héa doanh nghiép cho can bg, nhan vién, ngudi lao dong
nham thac déy moi truong lam viée tich cuc, hi¢u qua, tao nét gia tri van hoa ri€éng cua
Cong ty. Trong nam 2024, Cong ty tu hao dugc nhan danh hiéu Doanh nghiép dat chuin
“Van hoéa kinh doanh nam 2024 do Hi¢p hoi Phat trién van hoa Doanh nghi¢p Vi¢t Nam
phéi hop voi Bo Vin hoa, thé thao va du lich t6 chiic va vinh du duoc Tong cong ty ghi
nhan va trao tdng danh hiéu Tap thé van hoa PV Trans nam 2024.
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Bang sy nd lyc va tinh than doan két ctia tap thé can bo, nhan vién, ngudi lao dong,
nam 2024 1a nam thi tu lién tiép, Gas Shipping tiép tuc duoc Vietnam report ddnh gid nam
trong “Top 10 Doanh nghiép 1ém nhdt nganh vin tdi” va “Top 500 doanh nghiép lon nhdt
Viét Nam”; “Top 500 Doanh nghiép loi nhudn tét nhdt”. Lan thi hai lién tiép Gas Shipping
dugc Viet Research va Bao Pau Tu (thudc Bo K& hoach Bau tu) cong bd “T. op 10 noi lam
viéc tot nhdt nganh Logistics”

3.6. Qudc phong — An ninh — Pdi ngoai va thwe hién cong tac An sinh xi hdi:

Trong nhi¢m ky, Chi uy Chi bo da lanh dao, chi dao thuc hi¢n nghi€ém céc quy dinh
vé bao vé bi mat nha nudc, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ludn tuan thi theo diing quy
dinh cua phap luat, dam bao an ninh an toan trong va ngoai don vi, khong dé xay ra sy ro
ri thong tin, cac don thw, khiéu nai to cao. Tuyén truyén van dong can bg, dang vién va
nguoi lao dong thyc hién cac quy dinh vé an ninh bién dao, an ninh nang luong, thuong
xuyén cir CBNV tham gia ddo tao, dién tap cac phuong an phong, chong chay n6, khuyén
khich nguoi lao dong trong Cong ty tim hiéu thong tin vé tng pho sy 0 tran dau va xur Iy
cac vu vi¢c lién quan dén cong tac ddm bdo an ninh, an toan dau khi.

Cong tac an sinh xa hdi cting dugc cong ty duy tri va thuc hién thuong xuyén, 1a nét
dep van hoa, thé hi¢n trach nhiém cua doanh nghiép vo1 cong dong, xa hoi.

Chi bo Cong ty ludn coi trong cong tac chi dao, lanh dao cac t6 chirc doan thé, tao
diéu kién cho CBNV tham gia cac phong trao, hoat dong giao vin hoéa thé thao cua Co
quan doan thé trong dia ban va Tong cong ty t6 chirc. .

Thuc hién nghiém chinh quy ché dan cha co s&, ddi thoai taj noi lam viéc. Tai Ho1
nghi Nguoi lao dong hang nam, Ban lanh dao Cong ty va Ban chap hanh Cong doan déu
to chure doi thoai dé kip thoi gidi dap nhiing thac mac cua tap thé nguoi lao dong trong
Cong ty.

4. Két qua co céu lai, d6i méi va nang cao hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép;
bao dam viéc lam, thu nhip cho ngudi lao dong:

Giai doan 2022 - 2025, Cong ty trién khai manh mé cong tac tai cdu tric, tap trung
hoan thién co ciu t6 chuae nham nang cao nang lyc canh tranh cua don vi, cha trong day
manh cong tac phat trién nguon nhan lyc nhim nang cao nang suét lao dong va tao nguon
can bo 1au dai cho sy phat trién ctiia Cong ty, dong thoi thuc hién cac giai phap nhan sy
ddng bd vé cong tac t chirc can bo, cai tién tién luong thu nhap, dic biét 1a cong tac tuyén
dung, bd nhiém céan bo tré, co nang luc bd sung cho céc vi tri chu chdt mot cach hiéu qua,
ding ngudi, dang viéc, thuc hién thuong xuyén viéc luan chuyén, diéu dong céan bg trong
t6 chirc Cong ty nham phat huy tdi da nang lyc CBNV. Trong nhiém ky Pai hoi nam 2022
- 2025 Cong ty dd bd nhiém duge 13 can bd quan 1y thudc Ban Giam ddc va cac phong
chirc nang, thyc hién luan chuyén va diéu dong 23 CBNV giita cic phong chirc nang, khbi
thuyén vién va van phong.

Nhim dap tng kip v6i su ting truong kinh doanh, quy mé ciing nhu yéu cau vé quan
tri, quan 1y tai chinh minh bach, dap Gng cho su phat trién vé 1au dai, nim 2024 Cong ty
da thanh 1ap Phong Kiém toan noi bo; Thanh 1ap bo phén Ké hoach Pau tu phuc vu dinh
huéng vé cong tic quan hé cong ching, xay dung ké hoach chién luoc dau tu phat trién
ctia don vi; Chuyén bo phan thuyén vién vé phong An toan Phap ché nhim nang cao tinh
chu dong va hiéu qua hon trong cong tac ddo tao, huan luyén nghiép vu chuyén mén cho
thuyen vién, thuén loi hon trong viéc c@p nhét cach tac nghiép an toan lién tuc dap ung
yéu ciu cua cong ude qudc té STCW, cac quy dinh hién hanh cia qudc gia, dong thoi ting
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tinh két ndi giira thuyén vién doi tau va phong An toan Phap ché.

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi Chi bo nhiém ky 2022 - 2025 vé viéc dam bao viée
1am, chiam lo doi séng vat chat, tinh than cua nguoi lao dong; phdi hop cing cac to chic
chinh trj - x3 hoi: Cong doan, Poan TNCS H6 Chi Minh: Cong ty ludn dit Ngudi lao dong
ludn 14 nhan t6 quan trong nhét va ludn 1a mdi quan tim hang dau trong sy phat trién cia
Cong ty. Chi bo cuing Ban diéu hanh Cong ty nd luc trong cong tac lanh dao chi dao thuc
hién hoan thanh vuot murc céc chi ti€u hoat dong SXKD, dam bdo viéc lam cho CBNV va
thuyén vién Cong ty, muc thu nhip binh quan cia CBNV Cong ty ting theo ting nim,
nam 2022 14 25 triéu dong/ngudi/nam, nam 2023 14 30 triéu dong/ngudi/ndm, nim 2024
1a 31,5 triéu ddng/ngudi/nim bao dam cudc sdng cho CBNV yén tdm cong tac.

IV. DPANH GIA CHUNG
1. Uu diém:

Trong nhiém ky 2022 - 2025, cong tac chinh tri tu tuéng dbi voi can bo, cong nhan
vién ciing dd dugc Chi uy, HPQT, Ban Giam dbc quan tim. T4p thé can bd, cong nhan
vién Cong ty da thé hién dugc tinh than doan két, nhat tri, sat canh cung Chi uy, Ban lanh
dao Cong ty hoan thanh nhiém vu chinh tri dic biét 1a cac chi tiéu SXKD ma Téng cong
ty giao.

Cong tac khai thac co su chuyén dich tét: Phat huy, giit vitng vi thé, thi phan thi
truong ndi dia, dong thoi mé rdng pham vi hoat dong khai thac doi tau LPG/ hoa chat tham
gia céc thi trudng cd cac yéu cau cao cua the gioi.

Cong tac quan 1y ky thuat - an toan doi tau c6 bién chuyén tich cyuc, dic biét trong
cong tac quan 1y tau dau/hoda chat. Trong nhitg nim qua doi tau/doi xe di duge van hanh
an toan, khong xay ra cac su c¢d nghiém trong gay anh huéng dén con nguoi, tai san cia
Cong ty. Cung v6i viéc nang cap rd rét trinh d6 chuyén mén, ngoai ngit va ¥ thirc cua
thuyén vién, d6i tau dat dugc nhiéu SIRE/CDI dap tng yéu cau khai thac tai thi truong
quéc té. Cong tac dau tu phat trién, tré hoa doi tau, da dang hoéa chung loai tau, size tau
dang duoc tiép tuc thuc hién.

Cong tac hoan thién co ciu to chirc, cai tién quan 1y, tai cAu trac don vi lubn bam sat
chu truong, nghi quyet ctia Tong Cong ty. Trong nhiém ky qua, Gas Shipping da sap xép,
bd sung nhan sy, bo nhiém can bg cho cac phong chirc nang dé co ban co dugc nguodn luc
du dap Gmg nhu cau don vi. Coéng tac bd nhiém, mién nhiém, luin chuyen quy hoach can
b tai don vi dugc tuan thu theo dung Quy ché quan 1y can b, Quy ché quan 1y vbn cua
Cong ty, Tong Cong ty. Cong tac dio tao, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc duge uvu
tién chii trong va di vao thuc chat.

Trong nhiém ky vira qua, Cong ty Gas Shipping khong dé xay ra sy viéc khiéu nai,
khiéu kién nao. Toan b Dang vién, can bd nhén vién Cong ty tin tudng vao sy lanh dao
cua Pang, phan dau hoan thanh cac nhi¢m vu chinh tri nham gop phan phat trién Cong ty
ngay mot vitng manh hon.

Tap thé lao dong CBCNV Cong ty lién tiép trong cac nam 2022, 2023, 2024 da vinh
dl,{ dat duogc danh hi¢u “Tap thé lao dong xuat sac” do Tong Cong ty PVTrans va Tap doan
Dau khi Viét Nam trao tang.

2.  Ton tai, han ché:

2.1 Trong cong tac xay dung Pang:
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Céc thanh vién trong Chi uy déu 1a cac can bo kiém nhiém nén viée trién khai t chirc
cac hoat dong ctuia Chi bd con chua da dang, phong phu.

Mot sb dang vién vi 1y do cong tac chua cé diéu kién tham du day du cac hoat dong
cua Cong ty nhu thuyén vién cong tac trén tau, xe bon.

Cong tac phat trién Pang ddi v6i d6i ngii thuyén vién van con cham.
2.2 Trong linh vie san xuit kinh doanh:

Bén canh nhitng két qua dat duoc, trong nhiém ky vira qua, Cong ty van con mot sb
ton tai nhu sau:

Thi trudng van tai ctia Cong ty dé bi anh hudng ctia cac yéu to khach quan nhu xung
dot dia chinh tri, tranh chap lanh thd, bién ddo, suy thoai kinh t€, dién bién gia dau va cac
quy dinh kiém soat dic thu cua mdt s6 khu vuc.

Doi tau hién ¢6 07 tau van chuyén LPG size coaster, 2 tau dau/hoda cht, trong do 04
tau trén 29 tudi. Do vay néu khong kip thoi tré hoa dé thay thé cac tau ngay cang gia cia
doi tau LPG thi Gas Shipping s€ phai dbi mat voi viée mat dan thi truong do tau kho co
thé dap Gmg cac yéu cau ngay cang cao cua khu virc.

Du 4an dau tu tau dau/hda chit s6 3 nim 2023 chua thuc hién duoc.

Mot s6 CBNV va thuyén vién van chua nhan thic duoc déy du kho khan thach thirc
cua Cong ty trong thoi gian td1 d€ nang cao y thirc hoc hoi/dao tao, nang cap ban than.

Mot s6 nhan sy con c¢6 mot s6 diém han ché vé ky ning va nghiép vu, dac biét khi
Cong ty ngay cang tham gia sau rong hon vao linh vye mdi ¢ yéu céu va tiéu chuan cao
1a tau dau/ hoa chét.

Cong tac tai ciu tric va dao tao duoc thuc hién nghiém tic, quyét liét nhung van can thém
thoi gian dé c6 thé phat huy va co6 két qua.

3. Nguyén nhan:
3.1 Nguyén nhén cia nhirng két qua dat dwoe:

- Cong ty nhan dugc sy quan tam, chi dao sat sao, kip thoi va hiéu qua cua Tong cong
ty Co phan Van tai Dau khi, sy hd tro cta cac ddi tac khach hang trong nudc va qudc té.
Cong ty Gas Shipping d hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD dugc giao hang nim,
quy mo6 Cong ty da cé sy tang truong rd nét giai doan 2022 - 2025.

- Trong nhitng nim qua, d6i mat v4i tinh hinh kinh doanh ngay cang khac nghiét va
canh tranh gay git voi cac chil tau ngoai, tap thé lanh dao Cong ty van tim ra nhitng phuong
an cach thirc phu hop phat huy dwgc nhitng diém manh, khic phuc dwgc nhiéu khé khin
phai d6i mat, cai thién ning luc canh tranh, phét trién thi trudng, dau tu tré hoa va gia ting
quy md/ nang lyc doi tau dé cong ty van duy tri phat trién 6n dinh, dinh huéng bén vimg
cho cac nam tiép theo.

- Viéc trién khai cac Nghi quyét ctia cip ty cap trén duoc nghiém tac thuc hién. Hoat
dong cong tac Pang da ludn ludn duogc quan tim, cha trong, ¢6 su phdi hop hiéu qua giita
cac bd phan: Chi bg - Ban Gidm dbe - Cong doan.

- Hoat dong cta cac td chirc doan thé chinh trj - x3 hoi c6 nhirng déng gop tich cuc
vao hoat dong SXKD chung ctia Cong ty. Bén canh d6, Ban lanh dao va tap thé CBCNV
trong Cong ty di doan két nhat tri, ddng tam hiép luc, sang tao dé dua ra cac giai phap
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vuot qua kho khan, quyét tam thuc hién tdt nhat cac nhiém vu san xuit kinh doanh dugc
Tong cong ty giao

3.2 Nguyén nhén ton tai, han ché:
a) Nguyén nhan khach quan:

- Tinh hinh dién bién chinh trj cua thé gi¢i dién ra phirc tap, dot ngot va kho dy doan.
Gia dau tho/ hang hoa bién dong lién tuc khién cho hoat dong kinh doanh ctia cac don vi
trong Nganh con kho khan, trong d6 c6 cac khach hang chinh cia Cong ty.

- Chi bd ¢6 7 dang vién cong tac trén doi tau Cong ty va 1ai xe bon, do dic thu cong
tdc nén cac dang vién tham gia sinh hoat khong thudng xuyén, Chi by phd bién, tuyén
truyén cac ndi dung Nghi quyét, chi thi, van kién cua Pang bang hinh thirc email.

b) Nguyén nhan chi quan:

- Mic du d tai cau tric va nang cao hiéu qua cia cong tac quan tri ndi bo, cong tac
quan ly an toan - ky thudt, cong tac khai thac hay cong tac thuyen vién... so voi trude day

nhung Cong ty van con mot s6 han ché nhit dinh can phai tiép tuc hoan thién trong thoi
gian toi dé khong ngimg nang cao nang lyc canh tranh.

- Chua danh gia duoc hét cac kho khin thach thirc khi Cong ty tham gia linh viuc méi
(van tai dau/hoa chat), van con tam 1y cha quan trong cong tac tuyén dung di€éu dong
thuyén vién va quan 1y k¥ thuat an toan.

- Do thi truong mua ban tau khong thuén loi, thi truong mua ban thay d6i nhanh theo
huong gia ban tang cao, nén cong tac trién khai dau tu tau hoa chat nim 2023 chua theo
kip dién bién cua thi truong. Téng mirc dau tu xay dung chwa phi hop v6i muc gia thi
truong bién dong manh.

- Tinh than phé va tu phé ciia mgt so6 dang vién chua cao van con tinh trang né€ nang.

- Ciép uy Chi bo déu 1a can bo kiém nhiém chwa danh nhiéu thoi gian cho cong tac
dang, mot phan vi gianh nhiéu thoi gian cho cong tac chuyén moén, do do6 hiéu qua cong
tac chua cao, bao cdo d6i lic con cham tré so véi yéu cau

V. BAI HQC KINH NGHIEM

Trén co so nhiing thanh tich dat duoc, nhiing ton tai, han ché yéu kém, nhitng nguyén
nhan chu quan, khach quan dugc xac dinh, kiém diém ca nhiém ky 2022 - 2025, Chi bo
rat ra nhiing bai hoc nhu sau:

Mot la cong tac lanh dao phai bam sat nhiém vy, vai tro cua Chi bg thudc Pang bo
Téng cong ty. Phai phan dinh rd dau 1a nhiém vu ctia Chi ty, ddu 1 nhiém vu cia Ban
Lanh dao, T6 chirc doan thé Cong ty. Chi iy khong budng 16ng vai trd lanh dao, trach
nhiém kiém tra, nhung khong lam thay Ban lanh dao, cac td churc doan thé trong viéc thuc
hién nhiém vu theo quy ché, quy dinh hodc diéu 1é cua t6 chic doan thé trong ctia Cong
ty.

Hai l1a trong nhiém ky, v6i ting ndm phai phan dinh rd dau 1a nhi€ém vu then chét,
phai 1am dé phat trién cong ty. Bén canh nhiém vu tién quyét 1a hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach SXKD, cac muc tiéu, KPI vé tai ciu trac nang cao nang luc canh tranh 1a nhiém vu
then chét, dam bao hoan thanh nhiém vu trong nim va tao thuan lgi co ban cho cac nim
tiép theo.
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Ba la trong cong tac chi dao, phai cu thé hoa cac Nghi quyet chu trrong cua chi bd
thanh nhiing chuong trinh ké hoach, d¢ an hanh dong cu thé trén co s& cac chi thi Nghi
quyét cia Cap ty. Tang cuong

Bon 1a 14y tap trung dan cha 1am nguyén tic t6 chic co ban, thyuc hién vai tro tap thé
lanh dao, c4 nhan phu trach, tw phé binh va phé binh, thuong yéu dong chi, ky luat nghiém
minh, doan két trén co s Cuong linh chinh tri va Diéu 18 Pang. Cap uy Cong ty 1a dau
tau, gwong mau dé dang vién, can bd va ngudi lao dong noi theo; tac phong linh hoat, gian
di, noi di doi voi lam.

Nim 1a tiép tuc ddy manh viéc thuc hién Cudc van dong “Hoc tap va 1am theo tu
tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh” phéi hop cac t6 chirc chinh quyén, doan thé coi
day vura 1a muc ti€u, vira 1a dong luc, vira 1a giai phap dé thuc hién tot nhiém vu phat trién
san xuat 13 trung tam, xay dung Dang 14 then chot.

Sau la ludn ludn coi trong cong tac ty kiém tra, giam sat tai chi bo, thuc hién phong
ngira va kip thoi chin chinh cac biéu hién vi pham, xt 1y nghiém céc can bo, dang vién,
nhan vién vi pham dé tao niém tin cho nguoi lao dong. Tang cudng cong tac kiém tra,
giam sat. Tién hanh thudng xuyén, lién tuc trong cac giai doan trudc, trong va sau. Két
qua kiém tra néu phat hién sai sot, ton tai han ché phai nghiém tac kiém diém va c6 nhimg
hinh thue xir Iy d6i voi nhitng Pang vién vi pham.

Bay la Chi uy cén tap trung chi dao c6 hiéu qua cong tac tao ngudn phét trién dang
vién moi, xay dung t6 chirc dang trong sach, vimg manh. Lam t6t hon nita cong tac tu
tuéng dé phat trién dang, nhit 13 doi ngil thuyén vién. Huéng cac t6 chirc doan thé cha
trong cong tac dao tao, boi dudng cac quan ching vu ti dé gidi thidu két nap Pang

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU, CAC GIAI PHAP CHU YEU
NHIEM KY 2025-2027

A. BOI CANH XA HOI VA DU BAO TINH HINH:
I.  Boi canh xi hdi ciia khu vue va thé giéi:

Tinh hinh thé gi61 nam 2025 dy bao tlep tuc dién bién phurc tap, kho luong ca vé
chinh tri, an ninh, kinh té, x4 hoi. Kinh té toan ciu ndm 2025 van d6i dién v6i nhiéu rui ro,
kho doan dinh, nhat 1a khi xung dot Nga - Ukraine va Israel - Hamas chua c6 déu hiéu két
thic. Trong bbi canh do, Quy Tién t¢ Quéc té (IMF) du béo ting truong trong ndm 2025
d3 bi diéu chinh giam 0,1 dlem % xuong con 3,2%. Theo co quan ndy, trién vong toan cau
d3 ¢ su cai thién nhung van con nhiéu khé khin trong trung han. Cac rii ro ndy bao gom
su leo thang cac cudc xung dot khu vuc dac biét 1a tai chau Au, Trung Pong, chau A -
Thai Binh Duong, c6 thé gy ra tac dong nghiém trong t6i thi trudng hang héa. Céc thay
d6i dan t6i nhirng chinh sach thwong mai va cong nghiép khong phu hop cling c6 the lam
giam dang ké san luong kinh té. Ngoai ra, viéc giam manh s6 nguoi di cu vao cac nén kinh
té tién tién, co thé triét tiéu mot so sy gia ting ngudn cung ung lao dong.

Cac chuyén gia cling dy bdo, tang trudng thuong mai toan cau co thé dat 3,1% trong
nam nay va 3,4% trong nam 2025, cai thién dang ké so voi muc tang 0,8% cua nam 2023.
Tuy nhién, hoat dong thuong mai c6 thé kém hi¢u qua hon, néu cang thang gitta phuong
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Tay va Trung Qudc tiép tuc gia ting, kéo theo cac bién phap ap thué quan va dap tra. Bén
canh do, tinh hinh cang thang & mot so dlem noéng trén thé gidi, nguy co chay dua vil trang,
bét 6n gia ting. Cac lénh trimg phat cAm vén ning lugng cung voi viée EU dé xuit 1énh
cAm nhap khau dau ciia Nga khién gia nhién liéu dién bién phirc tap, anh huong dén hoat
dong SXKD cua cac don vi van tai trong d6 ¢6 Gas ShippingTinh hinh chinh tri, an ninh,
kinh té, xa hoi thé giéi ndm 2025 dy bao tlep tuc dién bién phtc tap, rui ro va kho luong
do anh hudng tir xung dot khu vuc chau A - Thai Binh Duong, Trung Pong, Nga -
Ukraine....

II. Du bdo xu thé thi trwomg theo tirng linh vue kinh doanh cét 16i:

- Thi truong van tai tau LPG dinh &p khoang 5.000 CBM: Gia cudc tau size 5.000
CBM duy tri & mire tt (gia TC khoang 310.000 - 335.000 USD/thang khu vyc phia Tay).
Dy b4o nhu cau tau 5.000 CBM van chuyén LPG giai doan 2024 - 2026 ¢ xu huéng ting
do cac chu hang 16n nhu Petronas, Marubeni, Quinor, Mitsubishi, Apex, Equinor, SHV,
Geogas, Vitol, Carib LPG,... tiép tuc c¢6 nhu ciu tau size 5.000 CBM dong thdi tau dong
m&i chua bu ddp duoc sb lugng tau pha do.

- Thi trudng van tai tau hoa chat Stainless Steel co trong tai khoang 20.000 DWT (tur
19.000 - 25.000 DWT): hién c6 khoang 353 tau dang hoat dong khai thac tuy nhién trong
giai doan sdp t6i ngudn cung bd sung tau 13 twong ddi han ché (khoang 44 tau, tap trung
chu yéu trong giai doan 2024 — 2027) trong khi nhu ciu ngay cang ting cua thi truong.
Trén co so gia cudc thué tau duy tri tot trong khoang tir giita nim 2022 dén nay (trung
binh gia TC 12 thang theo thdng ké cua Clarskon trong khoang 3 nim gém nhét 2022 —
2024 khoang 18.500 USD/ngay) thi tau hoa chat size ' khoang 20.000 DWT van tiép tuc 1a
phuong tién van chuyén cé hiéu qua tot so voi mot sé phan khic hién tai.

- Thi trudng van tai tau lanh (Fully Refrigerated - FR): Du bdo gia cude Baltic VLGC
dén nim 2027 van kha quan ¢ muc trén 65 USD/mts (twong dwong mtc TCE khoang
45.000 USD/ngay). Tuy nhién véi s luong tau VLGC tham gia thi trudng trong giai doan
2024 - 2028 dén khoang 99 tau c6 kha ning anh hudng c6 kha niang anh hudng giam gia
cudc tau.

- Thi trudng van tai tau ban lanh (Semi Refrigerated - SR): Tau ban lanh c6 thiét ké
dé chd dugc nhiéu loai khi hoa 16ng (Amonia, Propane, Butane, VCM, LPG...) nén tuyén
van chuyén da dang, ngudn xuét khau chi yéu tir khu vuc Hoa Ky, chau Au, Dia Trung
Hai, An D6 Duong, khu vuc Straits, khu vure Far East. Gia cudc tau SR/ Ethylene da ting
truong 6n dinh qua cac ndm cho dén hién tai dang & muc tot, hinh thtrc khai thac cho thué
TC cho mdt sd traders 16n, hodc tham gia cac Pools. Bén canh d6, véi Amonia/ Ethane
dang dan tré thanh ngudn nhién liéu thay thé trong van hanh mdy thi nhu cau loai hinh tau
nay sé tiép tuc ting thém khi Hoa Ky tiép tuc nang cap cac du an khi phuc vu xuat khau.

III. Nhirng nhan to quan trong tac dong den hoat dong ciia doanh nghiép va viéc
thwe hién nghi quyet dai hoi dang b0 cac cap
Thuan lgi:

- Tiép tuc nhan dugc su quan tam, chi dao sat sao, kip thoi va hiéu qua cta Téng cong
ty C6 phan Van tai Dau khi. Ngoai ra, cong ty con nhan duoc sy sy hd trg hop tac tot dep,
hi¢u qua tir cac don vi thanh vién trong Téng Coéng ty, cac khach hang, dbi tac trong nude
va quoc té.

26/33



- Thuyén vién c6 kinh nghiém, doi tau da dang vé chiing loai, dugc chap nhan bdi cac
Oil Major, ngdy cang duoc nhiéu khach hang trong nude va qubc té biét dén, c6 thuong
hi€u uy tin trong khu vyec.

Kho khan:

- Quy md ddi tau cia Cong ty chua dap img duge cac nhu cau cua khach hang trong
mot sO thoi diém, Cong ty cling déd chi dong thué bo sung tau ngoai nhung chi 1 giai phap
ngan han, khong lam gia tdng nang lyc canh tranh ctia Cong ty.

- Thi phan néi dia do cac khach hang trong nganh, khach hang truyén thdng chi phéi
trudc day dang bi anh huong do c6 sy tham gia ctia cac Tap doan quoc t€ va cac don vi
kinh doanh LPG l16n.

- Xuét hién cac chu tau Viét Nam dau tu tau LPG size coaster gay ap luc canh tranh
1€n thi truong hién hiru. Mot s6 khach hang chua dong thanh 1ap don vi Logistics nham tu
phuc vu cho chuoi cung ung ndi bd s€ phat sinh nguy co thu hep thi phan noi dia.

- Nhiing van dé dat ra can tap trung 1anh dao, chi dao dén hét nhiém ky dé khic phuc
nhitng han ché, ton tai, nhitng van dé phat sinh va dé tan dung thoi co, nhitng nhan t6 thuan
loi méi...

B. MUC TIEU VA CAC CHI TIEU CHU YEU
I.  Muc tiéu tdng quat:

Thyc hién nghiém tac viéc thi hanh Diéu 1¢ Dang, giit vimg né nép, doi méi va nang
cao chat luong sinh hoat Chi bg dinh ky. Chu trong viéc thyc hién nguyén tac tap trung
dan chu trong sinh hoat Cap uy, Chi bg. Thuc hién nghiém tiuc ché dé tu phé binh, phé
binh trong t6 churc sinh hoat Pang

Quan triét siu sic chu truong, quan diém cia Pang va nang cao nhan thuc, trich
nhiém cua dang uy, chinh quyén va can bg, dang vién, trudce hét 1a Chi uy, can bo chu chdt
ctia cong ty vé doi méi phuong thire 1anh dao; gitr vimg va tang cuong doan két thong nhat
trong tap thé Chi uy, tap thé linh dao cong ty.

Duy tri téc d ting truong doanh thu/lgi nhuan binh quan khoang 10% tré 1én. Nang
cao hiéu qua va nang luc canh tranh cua doi tau dinh ap 6 thi truong néi dia va khu vuc.
Pau tu, khai thac hiéu qua doi tau trén thi truong quéc t&, mé rong o nhirg khu vuc méi.
Tiép tuc xdy dung va phat trién cong ty thanh don vi c6 uy tin va thwong hiéu trén thi
truong quoc té vé van tai LPG.

Phé4n dau thu nhap nhip binh quan caia CBNV Cong ty giai doan 2025 - 2027 nam
sau cao hon nam trudc. Dam bao hai hoa gitra phat trién Cong ty, lo1 ich kinh t& cta cac
c6 dong va doi song cua nguoi lao dong.

II. Muc tiéu cu thé tai Pai hi Chi bd nhiém ky 2025 - 2027:
1. V& lanh dao thye hi¢én nhi¢ém vu SXKD, dich vu:
a) Cac chi tieu SXKD chii yéu:
Pon vi tinh: Ty dong.

K¢ hoach nim
Stt Chi tiéu
Nim 2025 Nim 2026 | Niam 2027
1 Voén diéu 16 7052 789.8 1.210,9
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K¢ hoach nim
Stt Chi tiéu
Nam 2025 Nam 2026 | Nam 2027
Doanh thu 1.850,0 1.350,0 1.365,0
4 Loi nhuan trude thué 120,0 170,0 150,0
5 Loi nhuén sau thué 96,0 136,0 120,0

b) Cong tac dau tu:

Pé dam bao cong tac phat trién va mo rong SXKD, ké hoach dau tu cioa Gas
Shipping giai doan 2025 - 2027 Cong ty thuc hién nghién ctru xem x¢ét cac kha nang nhu
dau tu trong sb cac loai tau ban lanh/LPG 5.000 CBM/tau hoa chit. Pdng thoi trong nim
2026 va 2027 tuy theo tinh hinh khai thac Gas Shipping c6 ké hoach thanh 1y 02 tau gia
Viet Gas, Hong Ha Gas va c6 dau tu tau tré thay the.

Nhu vay, dén nim 2027 d0i tau cua Gas Shipping du kién khoang 13 chiéc (Viet
Gas, Hong Ha Gas thanh ly). K¢é hoach dau tu du kién nhu sau:

-  Nam 2025: Thuc hién du: an dau tu chuyén tiép 01 tau van tai LPG co suc cho
5.000 CBM; Pau tu 1 tau héa chat size khoang 20.000 CBM hoac tau LPG/ SR size nho.

- Nam 2026: Pau tu 1 tiu LPG/SR/Ethylene size khoang 5.000- 7.000 CBM.
- Nam 2027: Pau tu 1 tau SR/Ethylene/hoa chat size khoang 22.000 CBM.
- Xem x¢&t bareboat 01 tau nam 2027.
2. Chi tiéu vé xay dung t6 chirc Pang va hé théng chinh tri:
- Tb chic Dang dat hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én.
- Pang vién hoan thanh tét nhiém vu dat: tir 90% trd 1én.
C. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM
1. Xay dung Dang b trong sach, virng manh toan di¢n
1.1. Céng tic xdy dung Ding vé chinh tri, tw twéng va dao dirc

Trong nhitng nam t6i, Chi b phai ddy manh hon nita cong tac xay dung Pang, trong
tam la thuc hlen Nghi quyét Trung wong 4 khoa XI “Mot s6 van dé cap bach vé xay dung
Dang hién nay”, chu trong dén cong tac ' xdy dyng, chinh d6n Pang trong do nhiém vu, giai
phap vé cong tac xay dung Dang 1a: Py manh dau tranh phong, chong tham nhiing, lang
phi; Tiép tuc d6i mai, nang cao hiéu qua cong tac dan van, tang cuong moi quan h¢ mat
thiét gitta Dang v6i nhan dan, gilta cap uy va nguoi lao dong trong Cong ty; Tiép tuc dau
tranh ngdn chan, day 1ui nhiing biéu hién “ty dién bién”, “ty chuyén héa” trong ndi bo.

Phai dam bdo cong tac xdy dung Dang bao gdm 04 mit: Xay dyng Pang vé chinh
tri, tu tudng, t6 chire va dao dtc.

Nang cao chat luong, hiéu qua cong tac gido duc chinh tri tu tudng va bdi dudng ly
luan chinh tri gitt vitng doan két nhat tri vé nhan thirc va hanh dong, luén kién dinh nhiing
van dé quan diém co6 tinh nguyén tac ctia Pang. No6i va lam theo Cuong linh, Diéu I¢ Dang,
phap luat cua Nha nudc.

D6i mai ndi dung, hinh thire tuyén truyén pho bién, trién khai cac chi thi, nghi quyet
nang cao chat lwong sinh hoat Chi iy, Chi bo theo hudng d6i thoai, trao d6i truc tiép, dong
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thot tang cuong ung dung cac thanh tyu cong nghé thong tin va da dang hinh thirc sinh
hoat cho phu hop véi di€u kién cu thé cua Cong ty.

bam bao viéc sinh hoat Chi bg dinh ky hang thang voi chét luong ngay cang duoc
nang cao thong qua viéc to6 churc thao luan cac chuyén dé hang quy.

Tiép tuc thyc hién Nghi quyét Trung uong 4 (khoa XI, XII, XIII), ngan ngura biéu
hién suy thodi vé tu tuwong chinh tri, dao dL'gc, 161 sOng cua can bd, dang vién; Hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dic, phong cdch H6 Chi Minh thanh viéc lam thuong xuyén cua
tat ca dang vién/can bd.

1.2. Céng tic xdy dung Ding vé té chirc, cdn bj:

Tlep tuc thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XI, khoa XII) “Mot s6 van dé cap
bach vé xay dung Pang hién nay” gan voi thyc hién Chi thi 05-CT/TW (khoa XII) cua Bo
Chinh tri vé hoc tap dao duc phong cach H6 Chi Minh.

Vige phat trién dang: dam bao chat lwong, khong chay theo s6 luong; Phén QTéu trong
nhiém ky ket nap tur 4 - 6 quan ching vu ti vao Dang (trong do co it nhat 02 quan ching
uu ta 1a thuyén vién).

Chu trong bdi dudng, nang cao ning luc cong tic Pang cho cac dong chi tham gia
Cap uy va can b ki€ém nhi¢m cong tdc Pang. Phoi hop voi Pang uy cap trén dé té chuc
cac 16p boi dudng nghiép vu cho can bo Pang.

Pinh ky hang niam t6 chirc ~cong tac ra soat, b sung, diéu chinh quy hoach Cap uy,
quy hoach can by theo hudng dan cua Dang uy Tong cong ty C6 phan Van tai Dau khi,
dam bao ngudn nhan sy ké thira cac cip.

1.3. Céng tic kiém tra, gidm sadt, ky ludt ding; phong, chéng tham nhiing, tiéu
cyc:

Khoéng ngtng day manh cong tac kiém tra, giam sat t6 chirc Pang va Dang vién trong
chap hanh Piéu 18 bang va thuc hién cac nghi quyet chi thi cua Bang, gido duc ngan ngura
dang vién vi pham, nhat 13 ¢ nhiing linh vuc dé phat sinh tiéu cuc, gop phan ngdn ngua,
phong chéng tham nhiing, day lii nhitng hanh dong loi dung quyén lyc dugc giao dé tham
nhiing va céc tiéu cuc khac.

1.4. Céng tac dan vin va linh dao cdc té chive chinh tri - xi hji:

Cép uy Chi bo lanh dao, chi dao, cing vdi HPQT, Ban diéu hanh Cong ty thuc hién
dung chuec trach, quyén han duoc giao, dam bao su doan két théng nhit ¥ chi trong toan
don vi. Tang cudng phdi hop chi dao cac td chirc doan thé, can bo 1anh dao cua Cong ty
trong viéc phat dong cac phong trao lao dong thi dua gin véi hoat dong SXKD. Thuc hién
cac cudc gap dinh ky giita Chi bo v6i Cong doan, Poan thanh nién. Hudng céc to chic
nay thuc hién tét nhiém vu trong SXKD, tham gia tich cuc cac phong trao thi dua sang tao
trong lao dong va hoc tap, trong viéc bao vé quyén loi hop phap ctia ngudi lao dong, trong
viéc ddy manh phong trio thi dua yéu nudc, trong viéc gido duc ly tuong cach mang cua
bang, hoc tap va rén luyén dao duc 16i séng, gido duc rén luyén dé gidi thiéu quan ching
wu ti cho Chi bd. Cac td chirc Cong doan, BPoan TNCS HCM, Hoi cyu chién binh Cong
ty thyc hién cong tac bao céo cho Chi bo Cong ty vé tinh hinh hoat dong ciing nhu dua ra
dé xuat, kién nghi nhim nang cao chét luong hoat dong cua td chirc minh.

1.5. Po6i mdi phwong thirc linh dao ciia to chire ding, cdp uy ding:
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Tang cuong gido duc chinh tri tu tuong, nang cao nhan thuc va trach nhiém cua can
bd, dang vién, trude hét 1a bi thu cap uy, nguoi dang dau Cong ty, thuc hién nguyén tac
tap trung dan chu, ty phé binh va phé binh, goép y hodc trao do6i, vdi tinh than thang than,
cau thi.

Tiép tuc thyc hién Nghi quyét Trung uong 4 (khoa XI, XII, XIII), ngan ngura biéu
hién suy thodi vé tu tuwong chinh tri, dao dL'gc, 161 sOng cua can bd, dang vién; Hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dic, phong cdch H6 Chi Minh thanh viéc lam thuong xuyén cua
tat ca dang vién/can bd.

2. Mot sb giai phap chii yéu trong linh dao thye hi¢n nhiém vu chinh tri:

2.1 Gidi phdp vé dinh hwdng phdt trién hoat dong SXKD:

Tiép tuc déy manh viéc, san xuit - kinh doanh, xay dung nguén luc: nhan luc, tai
chinh, thi truong dé dau tu phat trién, dic biét cho giai doan tang tbc nam 2025 - 2027; md
rong quy mo dich vu thi trudng, nang cao chét lugng, kha ning canh tranh, ting hi¢u qua
hoat dong, quyét tam hoan thanh va hoan thanh vugt muc céc chi ti€u, nhiém vy dugc giao
trong do:

Thudng xuyén tai co cdu to chirc, bd may quan 1y diéu hanh theo hudng tinh gon,
hi€u qud, nang cao hi¢u qua hoat dong va co6 chat luong quan tri tuong duong cac cong ty
van tai chuyén nghiép trong khu vuc. Bao toan va phat trién von; phat trién 6n dinh, phat
huy t61 da céc lgi thé hién c6 hién ¢, lam nén tang cho viéc md rong thi trudng trong va
ngoai nudc.

Tiép tuc tim kiém va phat trién cac mang dich vu, kinh doanh khac dé gop phan gia
tang doanh thu, lgi nhuan cho Cong ty.

Tang cuong cong tac can by, nang cao nang lyc quan ly, diéu hanh cta can bo lanh
dao va cong tac tham muu cua can bd cap quan ly trung gian. Siét chat ky cuong, thue hién
no6i di déi voi lam, phan cong rd trach nhiém dén ting ca nhan, tang cuong giam sat, kiém
tra, viéc tudn thil cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Cap uy/HPQT/Giam ddc.

Phéi hop cung cac t6 chuc chinh tri - x3 hoi nhu Cong doan, Poan thanh nién Cong
ty chdm lo doi song vat chat, tinh than, dam bao vi¢c lam cho nguoi lao dong.

Tiép tuc thuc hién tot trach nhiém véi cong d@)ng, thuc hién hi¢u qua cac chuong
trinh an sinh xa héi theo chuong trinh chung cua Tép doan, cua Tong cong ty va Cong ty.

2.2 Gidi phdp vé thi truomg:

Cung ¢ va nang cao chit lugng dich vy, ning luc van tai, tiép tuc phdi hop vdi Cong
ty Nhat Viét dé gitr vai tro chi phodi lon doi véi thi truong van tai ndi dia, duy tri dinh
hudéng moé rong va phat trién thuong hicu trén thi trudng quoc te;

Tang cudng cong tac phéi hop voi khach hang, dbi tac, cac nha moi gisi va chu
tau,... cé uy tin, dé gop phan khai thic ti da, hiéu qua doi tau hién c6 ciing nhu cac phuong
tlen dau tu mai trén thi trudng trong va ngoai nudc;

Xay dung thuong hiéu van tai cia Cong ty uy tin, chuyén nghiép, ddng hanh véi cac
doi tac trong va ngoai nudc

2.3 Gidi phap vé to chvre, quan ly co hiéu qud cdac nguon luc:
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Ap dung c6 chon loc cac mé hinh quan 1y chuyén nghiép cua cac cong ty van tai qudc
té vao mo hinh quan 1y cua Gas Shipping. Truc tiép quan Iy van hanh toan b6 doi tau dap
g nhitng doi hoi vé k¥ thuat, an toan cang ngay cang khit khe cua khach hang qudc té;

Hoan thién by may t6 chirc, ddm bao doi ngii can by chu chdt co nang luc, phém chét
dap tng dugc yéu cau phat trién. C6 co ché phu hop dé thu hut can bd ¢ ning luc trong
va ké ca ngoai nganh. Xay dung, ban hanh tiéu chuan chtc danh, ché d6 tién luong va
chinh sach nhan vién theo nang lyc va hi€u qua cong viéc;

Xay dung, ap dung chinh sach phat trién ngudn nhan lyc, ting cuong cong tac dao
tao, tuyén dung dé b6 sung nguén nhan lyc co trinh d9, kinh nghiém dong thoi nang cao
ning luc cua doi ngii can bd cong nhan vién dé dap tng yéu cau phat trién cua Cong ty
trong ting giai doan; ning cao chat lvgng CBNV/thuyén vién dap Gmg duoc ngay cac yéu
cau vé quan 1y va khai thac tau LPG/ SR/ Ethylene/ Hoa chat ngay khi tiép nhan.

2.4 Gidi phdp vé tai chinh, huy dpng vén va dau tw phat trién:

Tang cudng cdng tac quan tri tai chinh, nhim dam bao cin dbi tai chinh, dam bao
dong tién hoat dong trong moi hoat dong SXKD va dau tu. Tang cuong quan 1y chat ché
dinh mtrc ti€u hao nhién liéu, dinh mirc hao hut hang hoa, dinh mirc ngén sach phu tung,
vat tu cua doi tau, chi phi khai thac va sira chira tau, tiép tuc thuc hién tdt chuong trinh
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong tit ca cac hoat dong ctia Cong ty, nhim gdp phan
nang cao hiéu qua SXKD;

Xéc dinh nhu cau dau tu trén co so vira giit virg va mo rong thi phan nang cao nang
luc d6i tau, thay thé tau cii, vira ddm bao dap ung nhu cau van chuyén an toan cho hoat
dong SXKD cua cac Nha may/khach hang trong Tap doan cting nhu cac khach hang quoc
té. Poi véi cac nhu cau van chuyén con thiéu Gas Shipping s& tién hanh thué ngoai nham
giam ap luc nhu cau von dau tu;

Theo dbi sat dién bién thi trurong mua ban tau ludn c6 xu hudng bién dong; tich cuc
chu dong lam viéc v6i cac nha mdi gidi, cac chu hang trong kKhu vuc dé c6 thong tin dién
bién thi trudng mua ban tau, thi trudng cude tau, yéu cau quan 1y va cac yeu t6 chi phi dé
chon mua dugc tau phu hop trén co sé tuan thu quy dinh hién hanh vé dau tu;

Viéc dam phan, mua tau phai tién hanh dong thoi véi viéc cho thué tau dam bao tau
chon mua dugc dua vao khai thac ngay sau khi nhan tau. Lia chon pht hop ddi voi phuong
an khai thac, khu vuc hoat dong, dd tin cay cua ddi tac thué tau, moi gio1 dé dam bao an
toan khai thac cho tau dau tu:

Chu dong xdy dung cic phuong an ting von dé dam bao ngudn vén dau tu va hiéu
qua khai thac cho du an. Viéc tim ki€ém phuong an tin dung phai vira chu dong, vira dat
trong boi canh chung ctia Tong cong ty dé tranh thu dugc cac kénh phu hop khac;

Xem xét va tim kiém cac phuong 4n dau tu gian tiép khic nhuw BBC/ BBHP/thué
mua/M&A néu c6 doi tac phu hop...;

Két hop dau tu cac tau dong moi (Resale), mua tau tré, thanh 1y cac tau 1on tudi véi
co ciu hop 1y giira ty 16 tau moi va tau cii dé vira dam bao chét luong cua doi tau nhung
cling dam bdo hi¢u qua va tinh canh tranh trong khai thac. Lya chon kich ¢& phuong tién
phu hop véi nhu cau cua thi trudng dé co thé linh hoat két hop khai thac trén thi truong
trong va ngoai nudc;

Tim kiém céc cd dong chién lwgce.Tan dung tdi da loi thé cua cong ty niém yét, loi
thé thuong hi€u cong ty d€ da dang hoa cac hinh thirc huy dong von. Tién hanh két hop

31/33



giita viéc chia ¢ tirc bang cd phleu va phat hanh thém c¢d phiéu cho cac c¢d dong hién
hitu/chién luoc dé dam bao di ngudn von cho cong tac dau tu.

2.5 Gidi phdp vé hé théng qudn Iy an toan, sirc khée, moi truong:

Nang cao chat luong cong tac quan 1y ky thuat cho doi tau cua Coéng ty nham dam
bao céac tau co thé khai thac lién tuc, an toan, han ché tdi da cac truong hop tau dung do
16i k¥ thuat. Duy tri tinh trang k¥ thuat, duy tri Sire/ CDI ctia d6i tau theo quy dinh ctia
cac cap dang kiém va td chirc OCIMF dé sin sang dat chip thuén cta céc cong ty dau 1on
trén thé giéi (Major Approval) ngay khi ¢ yéu cau tir khach hang. Duy tri va hoan thién
H¢ thong quan ly chat lugng ISO 9001:2008 va Heé thong quan ly an toan ISM code theo
tiéu chuan qudc té, diy manh viéc ap dung va nang cip TMSA cho vin phong va doi tau;

Thuc hién chit ch& cong tac an ninh - an toan, cong tac phéi hop giita tau va bo dé
dam bdo van hanh va khai thac tau tuyét doi an toan, gop phan han ché t6i da vi¢c gy 6
nhiém cho méi trudng;

Trién khai ra soat, tich hop va tinh gon cac huéng din, quy trinh nhdm nang cao hiéu
qua quan ly chat lugng, an toan ctia Cong ty;

Nghién ctru, xay dung va trién khai chién lwoc ESG vi sy phat trién bén viing cia
Cong ty va cong dong. NoO luc dé thyc hi¢n dua ESG vao moi hoat dong ctia Cong ty nhu
quan tri doanh nghiép, quan tri moi trudng, cham lo do1 song cho ngudi lao dong;

Hudng dan, gido duc can b cong nhan vién dic biét 1a doi ngil thuyen vién nghiém
chinh thyc hién cac Quy trinh xu ly rac thai trén tau; Cong u6c quoc té vé luat bién, trong
d6 c6 Cong wde ngin ngira 6 nhidm do dau gy ra dé gop phan bao vé moi trudng bién.

2.6 Gidi phdp vé dao tao va khoa hoc cong nghé:

Trién khai cong tac chuyén doi sb tai don vi dé thyc hién cong tac quan 1y quan tri,
giao dich trén nén tdng s6 d€ nang cao hi€u qua cong viéc dong thoi dam bao viée luu triv
thong tin, dir liéu day du, an toan va bado mat;

Da dang hoa cac loai hinh dao tao, chuong trinh, néi dung dao tao phu hop va sat voi
yéu cau thyc té;

Tang cudng cc giai phap cong nghé hién dai nhim ning cao ning luc canh tranh;

Tang cuong cong tac huan luyén, dao tao thuyén vién theo huéng chuyén nghlep, dé
san sang dap tng cac yéu cau khai thic tau ké ca trén cac hanh trinh qudc té nham giam
thiéu rui ro;

Tang cuong cong tac dao tao, khuyén khich cac CBCNV tu hoc dé nang cao trinh d6
chuyén mon. Tép trung trién khai cong tac dao tao ndi bo;

Xay dung ché do khen thuéng thich hgp cho nhiing c4 nhan, tap thé c6 nhiing thanh
tich trong vi¢c sang kién, dé xuat 4p dung khoa hoc cong nghé vao thuc tién san xuat -
di€u hanh.

2.7 Gidi phdp vé hop tic hdi nhdp kinh té quoc té:

Tim kiém d6i tac nudc ngoai c6 ning luc tai chinh di manh, c6 kinh nghiém va
chuyén moén trong linh vuc van tai LPG, LNG, hoa chat, SR/ Ethylene... dé lam c6
dong/doi tac chién lugc voi Gas Shipping nham dép tng nhu cau phat trién ca vé chicu
rong va chiéu sau cua Gas Shipping trong thoi gian tdi;
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Tlep tuc xay dung, mor rong mang ludi khach hang, broker c6 uy tin trén thi truong
qudc té nham dam bao nam bét thong tin chinh xac, kip thoi phuc vu cho hoat dong khai
thac va dau tu tau.

2.8 Cic gidi phdp vé tdi cdu tric:

Tiép tuc kién toan bd may t6 chirc quan 1y diéu hanh, ra soat nang cao chét lugng
ngudn nhan lyc theo hudng gon nhe, chuyén nghiép, hiéu qua, ung dung khoa hoc cong
nghé trong cong tac quan ly; tang cuong cong tac dao tao, tuyén dung dé bd sung ngudn

nhan lyc co trinh d9, kinh nghiém dong thoi nang cao nang luc cua doi ngili can b cong
nhan vién dé dap ung yéu ciu phat trién cua don vi;

Thudng xuyén chi dao Cong ty to chirc ra soat co cu td chirc, danh gia hiéu qua hoat
dong cua cac bo phan; day manh cong tac diéu dong, luan chuyen can bo dé dao tao va tbi
uu hiéu qua nguon luc tai Cong ty. Tuyén dung, bdi dudng nguon CBNV tré dé tao nhirng
ddi méi trong phat trién SXKD va tao nguodn can bo ké can;

Tré hoa d6i tau: thuc hién dau tu bd sung thay thé dbi véi cac tau tir khoang 25 - 30
tudi dé dam bao dap g dong thoi thi truong khai thac ndi dia va quoc te.

D. DPE XUAT KIEN NGHI

Dai hoi lan VI nhiém ky 2025 - 2027 cua Chi by Cong ty C6 phan Vén tai San pham
khi Quoc té da khang dinl} vai tro lanh dao toan dién va hi€u qua cua Chi bd Pang hoat
dong trong Cong ty C6 phan.

DPai héi nhiém ky VI cling déra nhitng nhi€ém vu co ban trong nhitng nam tiép theo.
Chi ty Chi bo nhiém ky 2025 - 2027, duéi su chi dao truc tiép cua BCH Dang bo Tong
Cong ty v6i trong trach ctia minh tiép tuc 1am t6t cong tac lanh dao, chi dao can b, dang
vién, ngudi lao dong trong Chi bd 1am viéc hét minh véi tinh than dbng tam hiép luc, vugt
qua moi kho khan, thir thach phan dau thyc hién thing loi Nghi quyét ctia Dai hoi dé ra,
g6p phan xay dung Cong ty/Tong cong ty ngay cang phat trién 1én manh va toan dién.

Dé c6 thé thuc hién thang lgi cac nhiém vu chinh tri nhi¢m ky 2025 - 2027, Chi bd
Cong ty Gas Shipping kinh dé nghi Pang ty Téng cong ty C6 phan Van tai Dau khi tiép
tuc quan tim, hd tro, chi dao, dinh hudng cho hoat dong ctia Chi bd ciing nhu hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian téi.

T/M CHI BQ
Bi THU
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